业 


< 
出 化 人 民 1 5 


年 来 多 准 工 作 
轻工业 部 技术 司 技术 处 
(一 ) 


f 了 我 国 。 和 在 参 消 国外 产品 行 ， 


产 不 、 运 行 、 
件 粗 糙 不 现在 经 改变 


1956 工 订 为 工业 部 后 ， 才 】 : 为， 


工作 的 水 


4 


此 ， 都 有 不 
用 不 


天 过 去 
1 
和 
j 


用 


1 


部 分 产品 标准 ， 修 改 和 了 和 的 局 订 技 术 下 ， 改 进 了 产品 设计 ， 人 利 了 国内 例如 

条 件 。 因 我 国 森林 少 ， 所 属 造 纸 木 材 原 料 供 应 困 

到 目前 为 止 , 我 部 共 制 订 和 和 颂 布 了 52 种 主要 7 品 难 。 根 据 纸 张 使 用 性 能 ， 通 过 试 蛤 研究 工作 ， 在 各 种 

标准 和 技术 和 。 纸张 标准 配 比 中 ， 定 少 用 木材 用 木材 

了 许多 有 关 ， 而 或 多 种 类 非 木 材 维和 一 切 可 
准 在 各 企业 试行 或 以 利用 来 ; 鞋 标准 中 ， 因 我 国 
1. 保证 了 ) 少 ， 需 用 量 大 ， 生 鹏 来 源 主 要 依靠 进口 ,于 是 ， 

提高 。 由 于 在 品 标准 时 ， 具体 研究 了 产品 的 研究 改进 设计 ， 其 了 使 用 要 求 、 延 长 

内 外 先 学 技术 的 成 时 间 的 前 提 下 节约 的 原则 ， 规定 尤 许 利用 

其 笔 的 质量 ; 手 标准 质 色 再 生 来 代替 价 

与 手 风 仅 的 质量 ; 各 种 工业 用 从 而 降低 了 产品 成 本 , 对 国家 和 消费 者 都 有 很 大 好 处 。 


1 RD 和 

一 ” -3 
】 上 只 
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这 方面 做 得 比较 好 的 行业 有 、 保 等， 从 
促使 产品 质量 到 | 规 要 求 ， 也 推动 了 生产 


技 齐 标准 化 工作 还 仅仅 是 人 


和 行进 程 中 ， 也 还 存在 很 多 问题 。 如 下 : 

1. 没 有 根据 不 同 质 量 的 原材料 订 出 不 同等 极 或 
牌号 的 标准 。 制 订 产品 标准 是 一 项 十 分 复杂 的 工作 ， 
必须 元 分 研究 产品 使 用 性 能 、 国 内 技 术 制造 水平 、 
原材料 不 同 质量 和 供应 情况 以 及 国内 外 科学 技术 的 成 
就 等 等 。 而 我 部 在 制订 产品 标准 过 程 中 ， 对 国内 技术 
制造 水 平和 使 用 者 要 求 研 究 对 原 数量 和 
条 件 的 保证 研究 得 。 其 目前 在 原 ; 材料 供应 困 
难 的 条 件 下 ， 不 但 数量 不 能 满足 需要 ， 而 质量 规格 更 
难得 到 确 切 的 保 刘 ， 因而 有 些 产 品 很 难 达到 标准 。 
列 如 : 水泥 袋 的 醒 ， 标 中 规定 3.4 公斤 / 
太 公 分 ， 这 在 使 用 红 极 原木 生产 时 是 能 够 达到 或 超过 
的 ， 但 今天 供应 的 原木 中 ， 有 时 是 落叶 极 ， 有 时 是 钳 
朽 的 原木 ， 由 于 这 些 木 材积 稚 的 强度 不 够 ， 生 产 企 业 
达 不 到 这 一 要 求 ， 仅 能 法 到 厕 郁 9 一 3.0 公斤 / 平 
火柴 规定 庆 不 许 超过 1. 59%6, 是 根 据 

木 制 醒 的 工厂 的 水 平 提出 的 ， 人 天 多 数 企 业 因 
不 能 供应 ， 而 用 等 杂 木 。 由 于 松 、 
桦木 质 硬 ， 在 技术 上 又 无 法 人 en ， 标准 中 规定 让 
枝 1.59% 也 就 行 不 通 了 。 目前 使 用 木 的 企 
业 , 一 般 都 是 3 一 5 9 ; 黄牛 的 革 和 革 
的 过 眼 毛 病 ,在 标准 中 规定 2 一 10%, 这 在 使 用 “ 关 F 
黄牛 原 皮 的 工厂 , 达到 这 一 要 求 是 没 问 题 的 , 但 使 用 者 
北 和 西安 等 地 区 的 黄牛 原 皮 ， 由 于 原 有 关上 腿 52096 
左右 ， 因 而 这 一 规定 要 求 就 不 适当 了 。 

2. 标准 中 有 些 指标 规定 过 高 、 腕 离 实 际 : 日 用 
轻工业 产品 质量 的 提高 是 无 止境 的 ， 一 种 产品 质量 在 
天 人 民 是 ， 但 是 到 了 明天 就 会 不 适合 人 的 
需要 了 。 因 此 , 提高 产品 质量 的 过 程 中 , 就 是 否定 、 提 
高 ， 再 否定 ， 再 提高 的 过 程 。 有 些 用 一 步 登 天 的 想法 
来 制订 标准 是 不 突 际 的 ， 它 会 使 生产 者 失去 达到 标准 
的 信心 或 是 造成 严重 的 省 费 。 例 如 :火柴 标准 中 规定 
引 梗 不 合格 者 不 许 超过 标 中 规定 大 不 
和 平 要 求 不 能 超过 0. 5 公 ， 边 高 低 之 差 
不 许 大 于 1.5 ; 保 中 规定 ， 不 
许 超 过 一 公有 再 等 等 。 这 些 指 标 在 企业 中 都 没有 达到 要 
求 ， 同 时 世 不 太 影 响 使 用 性 能 。 如果 对 这 些 指 标 都 认 
地 进行 检查 而 劳 使 本 来 可 用 的 
产品 变 成 人 为 的 庆 和 付 品 ， 国 造 不 必要 的 


3. 产品 标准 订 的 项 目 过 和 多。 产品 标准 本 身 是 为 
用户 和 生产 者 作为 评定 产品 质量 的 依据 的 。 在 标准 
中 拉 定 过 上 的 项 目 是 不 合适 的 。 就 以 产品 标准 外 观 指 
标 来 标准 中 布 面 鞋 规定 32 项 , 面 
定 35 项 ， 陶 碗 标准 中 规定 23 rr 这 些 规定 在 生产 企 
二 不 但 难以 掌握 ， 就 是 生产 与 用 货 部 门 逐 项 进行 
查 与 实行 验收 也 是 困难 为 了 检验 简化 ， 能 保 
让 质量 ， 在 标准 中 规定 各 项 技术 指标 时 ， 应 探 用 其 中 
合 性 的 和 必要 的 指标 ， 不 可 一 一 列举 。 而 生产 企业 
中 为 了 达到 标准 中 规定 的 指标 ， 还 必须 根据 生产 设备 
及 其 他 各 种 条 件 另 订 一 些 具 体 而 保证 性 的 指标 ， 这 是 
非常 必要 的 。 例 如 水 泥 袋 颖 在 标准 中 机 械 强 度 只 规定 
耐 破 度 一 项 ， 但 在 生产 水 泥 袋 纸 的 耗 厂 中 还 必须 规定 
出 关 的 伸 长 率 和 拉力 等 指标 。 

4. 的 执行 缺乏 检验 仅 器 和 机 
标准 的 和 检 验 仪器 ， 是 芙 微 热 行 标 准 中 不 可 缺少 的 工 
具 。 没 有 检验 仪器 ， 标 准 不 但 不 能 贯彻 执行 ， 对 技术 
工作 也 难 提 出 努力 方向 。 几 年 来 ， 各 企业 和 研究 部 门 

虽然 添 苇 了 不 少 检验 仪器 ， 但 远 远 赶不上 需要 。 在 各 
行业 中 ， 除 标准 的 检验 只 健全 外 ， 其 他 各 
行业 只 有 少数 企业 添 填 了 检验 仅 器 ， 而 大 部 分 企业 汉 
有 或 缺乏 仪器 。 就 以 皮革 工业 来 襄 ， 除 东北 三 个 省 的 
皮革 厂 有 窗 验 仅 器 外 ， 其 他 各 厂 〈 军 委 所 属 皮革 厂 例 
外 ) 均 无 强 庆 检 验 仪器 。 其 他 行业 也 相 类 似 ， 这 样 对 
标准 的 贯 徽 执行 造成 了 一 定 的 困 效 ， 同 时 也 使 技术 工 
作 处 于 被 动 中 。 

另外 ， 在 产 | 执行 中 发 双 验 结 果 不 一 
致 的 矛盾 。 特 别 是 标准 中 外 观 指标 的 规定 ， 在 生产 与 
使 用 者 认识 常常 不 一 救 ， 这 些 矛 盾 在 目前 除 约 张 由 北 
纸 研 究 所 负责 仲裁 外 ， 其 他 行业 的 仲裁 机 

没有 建立 ， 这 样 在 执行 标准 中 的 矛盾 就 难以 解决 ， 
标准 带 来 一 定 的 困难 。 

5. “对 执行 标准 的 严肃 性 如 匮 不 够 产品 标准 在 
和 主义 国家 是 反映 一 完 时 期 的 国家 技术 经 政 策 
之 一 , 具 有 一 定 和 性 。 目 前 我 部 制订 
产品 标准 在 执行 中 ， 常 常 随 市 场 供 销 情 癌 的 变化 而 产 
生 某 些 不 够 严 的 .如 产 市 场 时 , 生产 
部 门 就 不 严格 按照 指标 生产 ， 用 货 部 门 也 放 袖 尺 庆 出 
货 。 如 品 积压 或 时 ， 用 货 部 门 则 标准 是 
工业 部 门 制订 的 ， 就 不 按 标 准 收 货 或 者 提出 一 些 不 合 
理 的 要 求 ， 例 如 有 光 一 种 供 关 、 体 普 通 
写 办 公用 的 纸 ， 其 白 度 和 项 质量 指标 则 不 
要 求 过 高 ， 的 。 但 是 ， 用 
货 部 门 遇 到 积压 时 ， 就 要 求 白 育 负 标准 规定 不 小 于 75 
度 改 为 80 一 85 ; 规 定 不 小 于 1800 公 
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提 为 不 小 于 2400 公 标准 在 行 中 , 


根 上述 ， 在 第 二 个 五 二 


黎 步 地 开展 标准 化 工作 ， 以 适应 第 二 个 五 年 国民 和 轻 芒 

建设 的 需要 。 根 据 需 要 与 可 能 分 别 轻 重 具 和 急 在 第 二 

五 年 计 中 ， 进行 人 下 几 个 工作 


1 为 了 解决 产品 标准 执行 中 的 生产 与 用 货 部 门 


的 矛盾 ， 薄 大力 开 展 标 准 化 工作 ， 拟 根据 技 委 会 的 要 
求 ， 建 议 我 部 召集 商业 和 用 货 部 门 ， 兹 聘请 国内 有 关 


专家 及 科学 研究 部 门 ， 和 粗 成 轻工业 标准 委员 会 ， 负 责 
审 楼 国家 标准 和 部 颁 标 准 ， 兹 检查 其 执行 。 在 本 部 内 
应 疏 专 人 管理 标准 化 工作 的 日 常 业 务 。 各 专业 局 应 设 
立 标 准 化 小 专职 人 员 和 负责 关 产 品 标 准 的 起 
草 和 修订 。 
2. 为 了 解决 各 地 区 企业 检验 仅 器 不 足 ， 除 建 该 
省 市 属 企业 尽力 设法 外， 部 属 各 专业 局 应 
建立 从 验 站 ， 已 有 设备 的 工业 厅 〈 局 ) 或 企业 ， 应 担 
负 对 没有 检验 仪器 的 企业 定期 进行 产品 质量 的 检验 。 
专业 局 指 的 为 产品 
《 量 的 仲裁 站 ， 按 期 进行 仅 器 校对 工作 ， /更 因 检验 
\ 确 ， 计 算 法 不 这 样 可 


以 使 产品 质量 的 试验 工作 逐步 走 ， 以 有 科 


宣化 从 10 月 4 日 开始 了 大 大 放 。 

据 不 宪 全 的 堪 计 ， 职 工 已 提出 懿 见 1,386 条 ( 平 
ea 近 三 条 ), 其 中 大 部 分 是 有 关 生 产 管 理 、 
生活 福利 和 干部 工作 的 问题 ， 此 外 还 有 不 
少 职工 相 五 之 间 的 批评 和 辩论。 现在 ， 头 导 上 对 于 应 
能 解决 的 问题 ， 已 处 理解 决 了 632 件 。 大 职工 
问题 的 ， 劳 动 热 情 十 分 高 
， 新 现 。 月 1 日 到 17 日 、 黄 
月 的 超 产 

成 品 率 到 97. 37963 有 从 10 月 日 到 14 
和 超 产 7. 979%6， 也 超过 了 9 月 份 至 月 的 超 产 率 。 总 


整风 运动 的 发 展 是 迅速 而 健康 的 。 


和 
2 


(2) 标准 中 的 指标 先进 ， 要 可 行 ， 
力求 简 化 项 加， 使 其 更 加 科 : 学 合理 。 

人 标准 须 起 促进 技术 不 断 提高 的 作用 ， 要 求 以 
快速 度 赶 上 世界 先进 技术 水 平 。 

根据 国 材料 质量、 技术 水 平和 
要 求 等 不 同 ， 而 制订 多 品种 多 
此 外 ， 根据 某 些 产品 在 国民 中 的 重大 


及 其 执行 情况 ， 从 部 标 准 的 成 提升 国 和 


准 。 

4. 和 届 查 研究 主要 产品 所 需 各 种 不 同 的 原材料 资 
源 ， 7 使 用 能 和 适用 美观 的 原则 下 ， 大 力 
开辟 国内 新 原材料 。 

5. 建立 标准 化 工作 制度 和 标准 制订 、 修 订 、 抠 


各 


准 序 等 办 。 各 种 产品 标准 中 的 术语 、 基 本 


检 方法 等 。 
6. 提高 标准 化 工 作 的 理 短 水平 ， 因而 要 搜集 国 


理 学 开 展 标准 化 工 作 的 思想 。 


中 解决 问题 的 经 | 


整改 中 贯 徽 了 先生 产后 作风 再 制度 的 原则 ， 极 积 
解决 生产 管理 方面 的 问题 
鸣 帮 开始 ， 上 了 边 改 、 改 


{ 


产 、 后 作 质 、 


| 


先 车 间 后 科 


方法 。 因 之 ， 从 问题 开始 就 明确 了 目标 ， 
部 在 处 理 个 人 思想 作风 问题 上 的 负担 ， 从 而 等 取 了 时 
间 ， 集 中 了 精力 ， 首先 抓 了 那些 为 数 最 多、 
现实 、 而 且 应 读 和 马上 可 以 解决 的 问题 。 在 鸣 放 以 来 
的 10 儿 天 中 ， 即 解决 了 问题 6 632 个 ， 其中 入 管理 方 


| 
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动 保 护 方 面 的 问题 解决 了 519%6。 由 此 ， 也 就 具体 体现 


和 生 有 些 职工 出 大 字 报 导 解 决 问题 
导 这 样 , 是 大 快 人 心 ， 三 天 
号 活 也 有 

镇 导 干 部 亲自 动手 ， 依 靠 与 发 动 群众 ， 建 立 专业 
小 租 解 决 问题 

和 科室 、 车 间 亿 干部 看 大 字 报 、 集 体 研 当场 
解决 。 这 样 做 的 好 处 是 加 ， 励 了 中 、 、 下 


部 坚 决 解决 积极 消除 扯皮 现象 .由 于 
级 导 大 了 集体 研究 ， 决 问题 迅速 、 确 。 放 
开始 ， 探 取 这 个 法 前 ， 天 中 至 厂 只 解决 了 ?25 
东 嫩 见 ; 探 用 这 个 方法 后 ， 不 到 两 小 时 即 解 决 了 38 个 
问题 。 建立 专业 小 ， 分 理 职工 提出 来 的 问题 ， 


; 解 ; 题 很 好 的 方法 ， < 小 分 别 由 书记 、 
长 、 和 委 委 员 亲 自 对 一 些 能 解决 的 具体 


题 ， 马上 处 理解 决 ; 对 于 能 由 各 科 决 的 ， 
巧 及 时 转 出 ; 对 -- 些 需要 悍 重 研究 的 重大 问题 ， 则 签 


， 提 交 党 委 最 后 研究 解决 。 在 解决 


『 


时 ， 特 别 注 众 发 动 共 同 解决 。 各 科 
车 间 探 用 的 方法 ， 多 是 邀请 提 辣 见 人 和 与 问题 有 关 人 
共同 商量 ， 有 的 做 到 了 当日 提出 的 问题 当日 解决 。 生 
产 车 间 提 出 的 92 条 嫩 见 , 现在 已 经 人 至 部 处 理 。 对 于 一 
些 可 以 发 动 琴 众 解 决 的 ， 如 开辟 球场 、 整 修道 路 等 ， 
即 决 定 发 通过 义务 劳动 进行 解决 。 

生产 管理 方面 的 问题 处 理 之 后 ， 在 继 炉 处 理 其 他 
问题 时 , 应 首先 集中 力量 解决 干 秋 作风 问题 

在 生产 管理 和 生活 福利 三 面 可 以 马上 解决 的 问题 
已 大 部 分 处 理 之 后 ， 剩 下 的 问题 ， 除 了 一 批 较 难 解决 
的 和 需要 留待 以 外 ， 的 是 干部 作风 、 党 
工作 和 人 事 工 作 等 方面 的 问题 。 从 10 月 12 日 开始 ， 
以 一 周 左 右 的 时 间 ， 在 入 绪 处 理 其 他 问题 的 同时 ， 
点 解决 作风 问题 。 在 处 理 思 想 作风 问题 的 过 程 中 , 大 部 
分 干部 是 积极 的 、 虚 心 的 ， 但 也 有 些 人 怕 “ 天 月 了 不 好 


(上 接 第 10 页 ) 
则 应 加 以 区 别 ， 每 个 月 召开 生产 厂 据 
企业 ， 特 别 是 小 型 工厂 存在 的 具体 问题 作 具 体 指 示 。 
2. 各 生产 专业 科 ， 通过 专业 会 
工作 时 ， 对 小 型 工厂 的 要 求 应 该 具体 胡乱 ， 对 大 型 工 
三 的 要 求 ， 他 们 按 具体 情 


进行 小 型 美人 力 或 业务 : 水 - 和 “所 不 能 及 的 - 工作 ， 可 


D 


业 科 和 业务 科 深 大 工厂 时 ， 对 大 型 工厂 
着 重 # 报 查 监 ， 对 小 型 工厂 则 应 大 力 帮 助 ， 交 代 具 体 


一 


有 的 人 强 众 提 思想 上 
即使 有 的 职工 提出 的 嫩 内 有 站 分 过 一 的 正确 性 ， 也 
对待， 引 为 ， 巴 训 准 , 明 
众 的 关 进一步 切 的 事实 ， 月 工人 
的 思想 。 在 处 理 有 关 干 部 作 质 问题 的 过 程 中 ， 探 取 了 

对 于 个 别 的 见 的 干部 , 党 事先 作 了 


助 。 有 地 六 一 些 工 长 : 参加 车 

部 的 查 会 ， 使 他 们 受到 和 育 。 


上 


和 勇气 ， 大 部 分 部 的 查 ， 到 了 有 
果 


在 处 理 众 批评 干部 思想 作风 方面 登 见 时 ， 
据 不 同情 况 , 探 取 多 种 方式 进行 解决 。 对 于 具体 问 是 
具体 , 以 多 探 用 登门 拜 个 别 
好 ， 这 样 能 使 对 方 感 到 被 批评 者 的 哉 心 ， 同 时 ， 又 便 
见 ， 进 行 具 体检 查 和 从 而 除了 

, 增强 了 。 会 适合 于 检查 一 般 的 思想 
进 求 见 ， 不 适合 答复 具体 
网 。 点 、 及 的 范围 限 于 
者 一 个 人 ， 是 一 公开 的 检查 答 
如 有 些 职工 批评 人 事 科 计算 工 责 差错 很 多 ， 经过 分 析 ， 
训 为 有 同样 登 见 的 人 还 很 多 ， 便 通过 大 字 报 作 了 公开 
检讨 , 提出 了 具体 的 改进 量 见 , 效果 很 好 。 关 于 鸣 放 中 
有 些 由 于 个 人 不 合理 的 要 求 浸 有 得 到 满足 ， 却 批评 领 


导 官 傣 主 义 、 不 关心 工人 疾苦 的 问题 ， 要 耐心 的 进行 
但 思 问题 仍 不 能 解决 时 ， 应 留待 大 一 
清 。 


此 外 ， 在 于 部 配备 上 ， 和 权力 下 放 问 题 上 ， 都 应 
分 类 对 待 。 为 了 贯彻 分 类 管理 的 精神 ， 不 仅 在 大 阅 题 
对 大 、 中 、 小 型 企业 能 够 分 别 对 待 ， 就 是 在 一 些 具体 
问题 上 也 能 这 样 做 到 ， 这 就 必须 数 育 于 部 ， 使 他 们 从 
思想 上 明确 大 、 中 、 小 型 企业 分 别 对 待 的 义 。 只 有 
这 样 处 处 体现 这 一 精 

， 分 类 管理 必须 与 分 专业 千 合 起 来 ， 
情况 ， 交 流 技术 验 , 则 可 分 行业 (如 造 ) 进 行 。 


| 
区 


我 市 的 轻工业 企业 大 都 是 一 些小 企业 ， 局 直属 的 

九 个 厂 中 ， 丙 个 是 70 人 以 上 100 人 以 下 的 企业 ， 大 
个 是 100 人 以 上 、 不 足 150 人 的 企业 ， 只 一 个 厂 为 
250 人 左右 的 企业 。 资 业 从 司 所 属 的 七 个 厂 中 ， 南 所 

为 230 余人 , 新 顺 为 280 人 左右 ,: 
在 600 人 或 800 人 以 上 , 最 大 的 厂 有 
人 ， 只 有 客 Rs 不 足 100 人 。 但 是 
厂 都 相当 分 散 ， 一 个 密 场 能 单独 出 产 成 品 ， 有 若干 个 
自己 成 车 这 些 厂 下 的 车 间 ( 工 ) 一 
织 ， 不 符合 车 间 成 的 定义 ， 实 际 上 仍 是 一 
小 厂 的 性 质 。 因 此 ， 来 蘑 ， 研 究 小 厂 的 特 叶 和 
总 和 车 它们 的 管理 轻 验 ， 也 有 很 大 的 必要 性 。 


关于 精简 机 构 问 题 


全 局 〈 局 本 身 除 外 ) 共有 职工 5, 405 名 ， 内 管理 
741 名 ， 干 部 占 职工 总 数 的 13. 其 中 业 

理 干部 占 本 和 总 12. 33 局 直属 各 
理 干部 估 各 厂 职工 总 数 19. 879 

“本 上 属于 厂 办 的 形式 以 外 , 其 他 六 个 ， 

科 利 车 ! 、 南 所 、 新 兴 ; 股 
工段 的 有 新 顺 厂 新 建 生 。 在 车 

工段 以 下 还 有 车 干 密 场 ， 均 有 2 至 3 个 干 部 。 一 般 
科 、 全 ， 但 车 间 工段 力量 。 

局 各 厂 位 小 ， 管 理 层次 比较 少 。 在 九 个 
厂 长 直接 管理 生产 ， 在 生产 班 设 有 不 的 
值班 长 。 在 职能 部 门 存 制 上 ， 我 们 恨 据 精简 的 原则 ， 
探 取 了 主要 业务 部 门店 股 ， 其 他 业务 部 门 和 性 质 相 同 
的 部 门 合 股 或 人 ) 或 职 人 员 。 股 的 
大 小 , 股 的 多 少 , 秽 各 厂 的 生产 特点 来 定 。 一 般 股 为 ? 
至 3 人 ， 股 长 都 邹 一 项 业务 ， 个 别 供销 任务 大 的 企业 
供销 觅 也 有 多 至 六 、 七 人 的 。 比 硫 来 看 ， 供 销 、 财 务 、 
生产 技术 、 计 划 这 四 个 股 比 较 健 全 ; 劳动 、 人 事 、 总 
务 、 育 般 是 设 员 或 。 另 外 按照 生产 的 
烃 营 情况 ， 有 的 是 大 部 改 股 ， 个 别 设 员 ; 有 的 是 大 部 
襄 员 ， 个 别 设 股 ; 也 有 供销 、 财 务 合 屋 一 股 的 ; 也 有 
生产 、 计 划 、 劳 动 合 访 一 觅 的 ， 情 况 不 一 ， 以 便于 倒 
导 为 原则 。 我 们 训 为 这 种 形式 比 玩 适合 小 厂 的 特点 。 
在 小 厂 ， 要 作 到 精简 ， 也 是 一 个 很 复杂 的 事情 ， 一 般 


FT 


几 年 来 ， 在 市 委 的 正确 颌 导 下 ， 对 这 一 点 思想 上 是 明 


抓 得 ， 因此 ， 在 体 制 题 上 基 上 个 


内 ， 符 合 需要 的 。 
关于 分 类 管理 问题 
， 在 于 具体 地 指导 理 ， 是 。 1 对 于 地 区 
局 来 设 ， 类 型 如 何 分 ， 硝 实 是 一 个 很 复杂 的 间 题 。 我 
局 的 16 个 企业 ， 按 行业 粗 分 ， 是 10 个 


> 


6 \ 盐 裕 2、 油 、 酒 、 矿 业 开 探 、 化 工 、 制 鞋 、 木 工 、 
引 ) ， 和 是 13 个 分 为 粗 与 
与 类 、 又 分 为 合 与 针 品 ) 。 如 果 按 企 
美的 规模 来 分 ， 和 比 喜 容 易 划 类 (小 型 、 中 型 或 150 人 
pr 100 人 左右 及 50 人 堪 右 等 ), 但 这 种 分 法 在 目前 
来 看 ， 对 于 具 的 管理 不 因为 企业 
除了 人 数 多 少 之 外 ， 还 不 有 产品 | 的 多 少 ， 生产 的 繁 简 ， 
自动 化 的 程度 , 工作 的 基础 , 等 等 。 这 些 问题 与 与 企业 的 
管 直接 的 关系 ， 对 企业 管理 的 内 容 起 着 决定 性 
的 作 月 [化 工厂 是 100 人 左右 的 企业 ， 
一 个 很 要 


日 E 


划 


我 们 今年 合 轻 试图 按 工 作 基础 来 划分 类 型 ， 也 方 国 


营 . 老 公私 合营 Da , 这 种 分 法 在 大 用 营 初 期 
有 它 很 大 的 必要 性 ， 到 目前 来 看 ， 如 果 一 成 不 变 地 这 
样 去 分 也 有 因为 企业 虽然 j]， 人 生 7 的 
有 区 别 ， 部 的 条 件 也 不 一 样 

有 的 进步 就 慢 ， 这 些 情况 是 在 不 断 地 


何 分 类 好 了 呢 ? 根据 我 们 的 体会 ， 基 本 : 
产 特点 ， 加 上 [1 作 的 基础 ， 个 别 焦 的 
本国 行 行业 答 理 ， 这 种 分 类 方 ; 

企业 的 特点 去 只 体 指导 。 按 行 业 、 
用 不 大 ， 为 多 数 地 区 可 能 是 一 个 


合营 企业 ， 或 是 新 公私合营 企业 , 工作 基础 都 不 相同 。 
关于 管理 方针 问题 

我 们 子 虽 不 和 多， 但 行业 很 ， 厂子 

RS 生产 的 繁 简 、 工 作 的 基础 、 于 部 的 条 件 等 

， 都 有 着 粗略 估计 ， 我 们 还 有 三 


分 之 一 的 厂 长 和 四 分 之 一 的 科 、 长 没有 受过 


一 一 一 


| 

个 

| 

| 
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特别 是 合 营 企 ， 原 来 都 是 一 目 的 、 


知 这 是 区 局 -工人 ， 但 也 应 ， 


看 到 好 管 的 一 方面 ， 这 就 是 地 方 工业 基础 洁 后 ， 渔 

力 很 大 ， 只 要 我 们 踪 指 导 思 想 ， 抓 住 中 
坚 持 如 一 ， 正 下 一 工 ， 也 容易 作出 成 

究竟 怎样 管理 小 了 ? 我 们 同 河北 省 第 二 
工业 厅 以 技术 管理 为 ， 同 时 加 强 至 面 管理 的 方针 

去 年 以 来 ， 我 们 也 是 这 样 和 行 了 的 。 在 执行 中 的 体会 


是 这 样 ， 量 低 、 费 大 ， 是 地 方 工业 总 的 特 因 


在 比较 长 的 时 期 内 以 技术 管理 为 : GE 全 全 月 


， 帘 那里 手 ? 我 们 为 首先 应 当 从 总 


的 九 个 厂 中 ， 只 有 相当 于 技术 

7 人 ， 占 整 部 的 3.579%6， 他 们 大 都 是 专 

全 厂 技术 ， 大 多 数 同志 文化 水 平 

有理 知识 ， 只 有 感性 验 。 几 年 来 ， 
-在 技 方法 ， 一 是 到 外 地 学 
二 是 自己 摸索 。 外 地 学 要 自己 


来 的 快 ， ， 但 自己 摸索 又 往往 比 外 地 学 容 
接受 ， 易 于 先 进 在 操作 上 、 工 艺 
方法 上 可 以 ， 在 基本 规程 制度 的 建 也 可 以 

们 推广 先进 验 (首先 是 操作 上 工艺 方 
上 的 先进 经 验 ) ， 小 厂 的 技术 管理 中 应 当 估 首要 位 
这 是 部 条 件 与 技术 才 
当然 这 闻 不 是 发 ， 基 本 规程 制度 就 不 搞 了 ， 而 是 褒 基 
本 规程 制度 的 建立 或 修订， 应当 首 
法 5 工艺 的 先进 技术 水 平 上。 这样， 于 能 促 
进 质 量 的 提高 ， 因 为 建立 在 落后 的 工艺 水 平 上 的 质量 
标准 ， 即 使 能 够 超 完成 ， 也 不 能 质量 是 


正 提高 
把 推广 先进 砍 验 提高 到 如 此 重要 的 位 置 ， 霸 不 等 
于 把 技术 管理 的 其 他 工作 孤立 起 来 。 实 际 上 ， 我 们 在 


理工 作 上 ,今年 主要 抓 了 这 几 个 工作 (1) 
与 推广 先进 ; (2) 建 立 与 修订 质量 ， 修 
的 方法 是 先 收集 外 地 的 对 比 ， 外 地 高 的 项 
目 不 动 低 者 提高 ; (3) 新 产品 试制 ; (4) 和 根据 各 个 企 


合 , 相互 影响 的 , 后 三 条 又 都 是 以 前 一 条 为 主要 手段 


质 : 量 的 一 项 重 : 要 因为 的 品种 多 少 ， 


是 一 个 数量 问题 ， 同 时 也 是 一 个 质量 问题 。 1956 年 
就 是 在 花色 、 夫 品种 上 提高 了 和 质量 打开 了 
第 路 的 。 鞋 厂 1956 年 刚 合 营 时 ， 不 足 56 人 ， 合 营 不 
， 原 因 是 本 市 的 业 生 
产 合作 社 规模 (170 余人 ) ， 厂 
大 的 门市 部 ， 这 两 家 优越 ， 、 成 本 都 
鞋 厂 强 。 在 这 种 情况 下 ， 他 们 研究 了 前 进 鞋 庄 在 航 


营 时 期 | 么 营业 很 好 ， 发 现 他 们 的 和 四 是 样子 改 的 


研究 特点 ， 她 们 漂亮 追 


随 大 城市 的 样式 ， pr 进行 了 女 鞋 品种 的 
改进 ， 先 后 派 人 到 北京 、 天 学 ， 
仅 1956 年 靶 厂 即 哉 制 新 产品 34 种 ， 这 样 ， 不 仅 生 产 
以 ， 而 县 有 了 发展 74 人 ) 。 

以 技术 管理 为 中 心 ， 应 当成 为 我 们 比较 疾 期 的 管 
理 方 针 ， 但 在 具体 阶段 -， 也 不 能 太 机 械 。 0 
企业 ， 管理 混乱 现象 严重 ， 各 方面 都 不 合理 ， 在 这 种 
青 况 下 ， 在 一 定时 间 内 ， 我 币 的 
针 。1956 年 大 合营 之 后 ， 对 于 新 合营 企业 我 们 就 是 
这 样 作 的 ， 上 进行 了 
贤 。 在 开始 整顿 的 时 候 ， 以 技术 为 主 的 特点 ， 还 不 可 
能 太 明 确 ， et 人 就 从 那儿 作 起 ， 人 和 但 是 
院 过 一 自 整 顿 之 后 ， 以 技术 为 主 的 特点 就 应 当 显 露出 
家， 可 是 即便 在 这 种 情况 下 ， 对 其 他 方面 的 整 邮 也 还 
会 长 时 间 ， 的 的 务 整 理 ， 印 的 
和 动 的 整理 ， 到 目前 还 在 着 
质量 问题 已 地 搞 了 年 ， 虽然 量 低 仍 
但 已 生 了 一 些 变化 。 这 种 
变化 , 识 shear 外 部 标准 和 内 部 标准 都 低 , 现在 是 外 
部 标准 有 很 大 提高 〈 当 然 还 低 ) ， 但 内 都 标准 〈 理 化 
性 能 ) 几 年 实 没有 很 好 解决 内 标准 是 
更 加 复杂 和 困难 的 ， 原 因 是 我 们 的 技术 理论 水平 太 
低 ， 这 就 需要 从 集中 大 家 的 智 起 和 吸收 外 地 的 技术 砍 
验 来 允 衬 我 们 的 不 足 。 

关于 管理 方法 问题 

有 两 缺 : sa ] 技 术 知 识 缺 ; 基本 管 班 

于 这 利 hh 情况， 不 能 孤立 地 去 搞 技 术 管 理 ， 必 须 公 面 

加强 全 面 的 管理 工作 ， 这 样 使 一 个 企业 的 
各 方面 的 工作 密切 配合 , 万 网 有 响 ， 互助 推动 , 成 为 一 
个 有 机 的 一 的 整体 。 事 实 ， 某 一 管理 工作 
的 混乱 ， 都 会 影响 技术 前 进 ， 料 数 
不 准确 ， 人 ， 很 难 作 
出 准 的 技术 

对 加 强 管理 工作 ， 我 1 


一 是 至 面 规划 ， 强 基础 性 的 管理 制度 建设 作 


上 
| 


据 企 ， 因 具体 作 上 ， 


根据 增产 节 构 运 ] 要 求 提出 生产 上 的 关键 ， 然 后 


题 上 的 管理 措施 ， 克 后 订 出 实施 步 圣 及 共同 协作 的 力 


法 , 如 木工 厂 ， 增产 节约 运动 的 重点 除 提 高 质量 
外 ， 提 和 板材 利用 。 要 解决 这 个 
题 ， 就 到 计划 、 技 术 、 供 三 个 部 他 的 


作 潜 是 ， 首 先 将 烤 板 工作 从 由 供销 负责 改 为 由 生产 名 
责 ， 这 样 就 可 以 涡 ; 锡 过 去 烤 板 投料 与 生产 用 料 不 一 臻 
的 现象 。 供 销 上 又 研究 将 元 木 的 三 节 取 材 法 改 为 按 枯 
取 料 的 方法 ， 这 样 可 以 按 元 木 的 形状 使 取材 符合 产品 
求 。 供 销 上 将 按 以 

于 生产 上 搭配 ; 技术 算出 消耗 定 (部件 
的 ) ， 制 出 常用 部 件 规 格 ， 下 料 小 学 所 这 
样 整 批 癸 料 ， 除 整个 产品 取 料 之 后 ， 熏 下 的 又 可 以 制 
成 常用 部 件 ， 尽量 利用 板材 ， 双 少 手 

。 在 这 些 改进 的 基础 上 ， 建 立 了 领 料 诊 耗 等 原始 记 
录 ， 从 原料 到 成 品 有 了 一 套 完 整 的 控制 制度 。 这 样 实 
行 之 后 , 使 元 木 出 材 率 由 1956 年 的 76% 提 高 到 85. 520， 
板材 利用 77. 高 到 87.59%6。 工厂 的 作法 
褒 明 了 职能 部 门面 向 生产 的 重要 性 ,也 访 明 了 各 个 部 
门 配合 的 重要 性 。 他 们 为 什么 能 够 配合 得 很 好 呢 ? 除 
了 划分 必要 的 职责 范围 和 职能 部 门 有 了 面向 生产 的 明 
确 思想 之 外 ， 厂 长 的 全 面 和 面 的 作 也 是 
一 个 很 重要 的 问题 。 

小 厂 机 简 部 少 ， 但 有 许多 路 并 比 大 厂 

这 也 是 一 个 特点 。 因此 ， 一 切 不 必要 的 蒋 计 表 报 
的 手 入 应当 尽 量 简化 ， 但 一 些 必须 的 重要 的 资料 wa 
当 在 简化 的 基础 上 逐步 建立 , 逐步 完整 。 目 前 的 问题 
技术 资料 积 黑 很 不 够 ， 其 他 方面 的 圈 计 则 过 完 整 ， 有 
的 且 重 复 过 。 上 比如 班 可 以 与 原始 记录 一 
起 来 ， 成 品 、 当日 库存 流水 这 三 
者 也 完 可 以 起 来 ， 1 
耗 、 出 勤 也 可 以 合并 为 一 个 表 式 。 上 中 年 我 们 对 耗 计 
本 进 对 一 些 必须 的 技术 记录 ， 也 开 


一 

T 
必 


职能 部 门 的 管理 工作 能 够 更 好 地 
产 节 和 动 ， 面 抓 住 关 键 ， 很 好 的 
众 ， 还 必须 从 两 方面 做 好 长 期 的 思想 工作 。 一 是 要 解 
决 厂 长 的 全 面 | 思想 问题 和 工作 的 方法 
问题 ， 以 便 使 各 个 业务 部 门 的 工作 ， 按 照 整 个 管理 的 
适当 的 位 上 ， 使 各 作 都 能 适当 
上 队 ; 二 是 要 解决 各 个 业务 部 门 的 工人 向 问题 明 


的 主要 务 ， 是 围 产 加 强 计算 


， 走 出 办 4 入 业务 部 门 导 同志 一 般 都 有 相当 


， 在 这 种 情况 下 ， 一 方面 导 同志 决心 错 
务 ;5 另 一 考 面 还 需要 长 期 的 、 反 复 的 、 不 断 的 通过 实 
向 他 们 进行 面 生产 、 的 育 。 
关于 领导 方法 问题 
大 型 复杂 ， 一 个 厂 一 个 行业 ， 是 地 区 局 四 蚁 日 ] 
个 j 一 切 工人 作 ,此 为 出 发 。 几 
我 们 作 过 不 少 ， 走 过 很 多 ， 到 目 为 


一 个 厂 一 个 厂 地 了 


- 夫 把 情况 搞 楚 ， 但 完全 作 到 这 一 点 也 是 不 


止 ， 这 个 问题 也 还 没有 完 侍 解决 。1955 年 我 们 会 试 


局 如 何 管 技 术 ; 二 是 局 如 何 布 苇 工作 ， 计 划 原 则 了 太 


抽象 ， 有 具体 了 又 不 容易 。 对 于 这 两 个 问题 ， 目 前 我 们 


第 一 ， 局 应 当 管 技术 而 且 应 当 决 心 答 好 。 用 什么 
装 技 术 上 的 关键 人手， 比如 
怎样 能 提高 出 的 问题 ， 为 什么 反 

了 这 些 情况 之 后 ， 就 能 比较 具体 地 提出 : 的 要 
求 和 基本 措施 。 ao 里 之 外 ， 还 应 当 尽 可 


能 地 知道 一 些 : 难 E 是 产生 的 原因 。 


于 各 个 企业 提出 的 技术 上 的 具 体 要 求 ， 局 要 租 织 各 
改进 工艺 规程 ， 开 展 合 理化 建 
运动 ， 来 有 计划 地 逐步 地 解决 
第 二 ， 局 在 条 区 工作 时 ， 应 当 根 据 企业 的 生产 半 
点 ， 提 出 明确 的 方向 ， 有 肯定 的 要 求 。 至 于 在 一 定 B 
期 内 ， 对 这 些 要 求 完 成 到 什么 程度 ， 探 用 什么 方法 ， 
这 就 需要 按照 每 个 企业 的 具体 特 点 和 工人 f 基 础 ， 由 各 
提出 ， 再 由 局 里 审批 、 确 定 。 同 导 各 个 企业 在 计 | 洒 
如 何 实现 局 里 的 总 要 求 时 ， 应 当 按 照 自 己 企 业 的 特点 
去 创造 自己 的 管理 克 验 ， 局 不 应 当 在 这 一 点 上 卡 得 过 
死 ， 否 则 就 会 造成 主观 主义 与 形式 主义 。 这 就 是 上 过 
所 认 ， 地 区 厂 - 作 的 是 行 半分 类 ， 
也 不 完 人 至 是 50 人 、100 人 的 大 小 之 分 ， 而 主 要 的 是 
以 生产 的 特点 加 上 工作 基础 为 依据 。 
在 具 体 作 法 上 ， 在 一 个 要 作 一 


作 布 根 据 市 除 明确 方 


还 应 当 按照 各 厂 的 生产 特点 和 工作 基础 ， 提 出 总 的 要 
求 ， 然 后 各 企业 根据 这 些 要 求 ， 委 管理 工 
计划 ， 各 厂 的 季度 工作 计划 由 局 审查 批准 ， 各 厂 的 计 
方法 探 取 写 的 方法 ， (下 转 第 12 页 ) 


| 
在 实践 中 ， 我 人 到 两 个 个 十 地 区 

| 


关于 大 . 中 . 小 型 企 


安 东 市 工业 局 所 7 27 个 , 其 中 公私合营 工厂 
10 个 。 这 些 工 不 仅 行业 部 门 多 ， 类 型 不 同 ， 而 
上 且 大 小 不 一 。 大 的 工厂 有 职工 700 余人 ， 厂 内 旋 职 能 
和 余 个 ; 小 的 70 余人 ， 内 一 4 


了 
术 或 加 由 别 的 部 和 门 转 来 的 。 对 这 些 企业 如 何 分 别 不 


| 


情况 加 强 ， 是 我 们 几 年 来 就 到 而 未 
决 的 问题 。 

过 去 工业 局 对 所 属 企 业 是 "一视同仁 *， 同 样 对 待 
的]。 年 、 的 - 作 计划 一 通知 等 一 起 
发 ， 车、 计划 、 报 告 起 要 
工作 中 ， 这 些 工作 执行 的 程度 很 不 一 


厂 对 于 工业 局 所 人 工作 ， 存 本 
企业 不 着 方向 ， 一 要 求 工业 
助 。 。 中 型 工厂 也 有 同样 要 求 ， 每 到 安排 季度 工作 时 ， 
常常 等 待 工 业 局 的 指示 。 大 型 工 要 
些 重大 问题 . 原则 问题 上 加 强 领 导 ， 至 于 一 些 具体 - 
作 法 、 步 问题 ， 则 要 求 尤 
况 安排 ， 发 挥 工厂 的 主动 性 。 工 业 局 的 领导 方法 不 能 
适应 不 同类 型 的 工厂 的 不 同 要求 ， 成 为 工作 中 的 主要 
矛盾 
:4 本 我 们 在 辽宁 省 工业 厅 的 帮助 与 
督促 下 ， 9 中 、 小 型 企业 分 类 管理 问题 进行 了 
门 的 研究 ， 现 在 将 研 乡 中 的 几 点 体会 提出 来 和 大 
。 
路、-、 调整 生产 机 构 和 职能 机 构 
生产 机 与 职 应 据 生 产 的 


点 而 确 ; 不 同 : 类 型 的 - 应 根据 : 
的 ， 设立 不 同 的 机 构 


管理 人 员 也 随 之 增加 很 多 。 有 些 工厂 的 机 构 越 来 越 
大 ， 员 也 多 。 而 且 由 于 工业 局 常 强 ， 
中 、 小 型 工厂 的 机 般 是 大 公私 合营 企业 
的 机 构 在 合营 以 后 也 有 很 大 的 增加 ， 这 一 方面 是 因为 
对 精简 机 树 计 识 不 足 ， 认 为 合营 了 要 像 个 样子 ， 不 管 
大 大 小 小 的 工作 ， 都 设 专 人 和 负责; 另 一 方面 则 是 因为 
工业 局 对 合营 企业 的 俩 导 方 法 ， 同 地 方 国营 工厂 一 样 
要 求 所 促成 。 
根据 上 情 况 ， 我 们 在 规模 不 大 ， 备 技术 
件 不 太 复 杂 的 中 、 小 型 工厂 里 ， 了 能 机 树 不 宜 改 的 


实行 分 类 管理 的 大 


太 多 ， 分 的 太 确 ， 可 分 可 不 分 的 机 权 尽 量 不 分 ， 可 设 
可 不 设 尽量 不 有 些 务 不 要 过 分 强调 专人 和 
能 的 尽量 提倡 现 有 机 构 的 原 应 
: 合 来 对 生产 确实 有 利 的 ， 适 当 合 能 精 

的 加 以 精简 。 

我 们 根据 下 列 标准 ， 和 将 所 有 日 企业 大 体 上 划分 一 下 
，@ 业 小 ， 生 产 设 备 及 技术 条 件 
的 复杂 程度 ; @@ 产 值 及 职工 人 数 多 少 ; 图 产 供 销 桔 合 
情况 (产品 或 不 国定 ， 品 种 或 复杂 等 ) 由 
管理 工作 水 平 与 干部 配 各 情况 。 划分 的 辐 果 ， 在 27 个 
[三 ， 大 的 10 个 ， 中 11 个 ， 小 型 的 6 个 。 

实践 明 ， 根据 具体 情况 们 份 职能 机 
确 实 作 来 很 多 便利 条 件 。 各 地 国营 
唱 厂 是 承揽 加 工 单 位 ， 由 于 供销 部 门 斤 活 ， 生 产 部 门 
安排 生产 , 两 个 部 门 在 工作 中 都 有 很 多 不 便 。 供销 部 门 
在 时 ， GD 有些 质量 和 规格 比较 特殊 的 活 ， 承 
员 不 知道 能 不 能 干 ， 不 收 手 ，@ 在 交 货 日 期 上 因 不 知 
道生 产 上 安排 的 情况 ， 难 以 确定 ， 有 时 应 的 期 限 近 
不 能 按期 完成 ， 应 的 期 限 远 ， 对 方 不 二 ;四 有 的 生产 
任务 已 安排 足 了 ， 承 斤 员 还 在 大 力 承揽 ， 造 成 积压 。 
生产 部 门 在 安排 生产 时 ， 也 有 许多 困难 ，G@D 本 来 腰 版 
活 干 不 了 ， 人 活 不 足 ， 而 承揽 却 
生产 部 门 不 了 解 加 工 对 方 的 要 求 ， 有 时 承 斤 员 交 待 的 
不 清 ， 以 至 发 生 差错 ， 相 抱怨 ， 互 相 
推 责任 。 都 工作 带 来 损失 。 后 来 他 们 
把 生产 与 供销 部 己 合 亿 在 一 起 从 两 个 月 的 实际 工作 
看 来 ， 上 矛盾 在 很 上 解决 了 。 双 如 地 方 国 
器 是 加 工 ， 还 有 部 份 自 产品 ; 由 于 产 
品种 不 ， 所 以 产品 量 也 不 能 事 前 预计 ， 
厂 内 的 计划 部 门 只 是 每 年 业 个 总 的 计划 指标 ， 至 于 
份 的 具体 行动 计划 ， 则 以 生产 部 门 的 实际 安排 为 据 基 
准 。 这 样 一 来 ， 计 划 部 门 月 末 份 计 报 
体 业务 不 多 9 而 生产 部 月 ， 时 
目 深 大 车 间 。 将 生产 与 计划 部 门 合 人 为 生产 计划 股 
后 ， 不 仅 工作 方便 了 ， 而 且 可 以 抽出 大 部 份 时 间 深 大 
车 间 ， 解 决 具 体 问 题 。 机 构 合 们 以 后 ， 管 理 干部 也 可 
以 大 大 缩减 。 

在 生 7 机 的 工 | 分 的 过 ， 
一 个 车 闻 就 改 1 一 2 名 主任 , 加 上 若干 只， 不 仅 浪 费 了 
人 力 ， 而 且 也 多 了 一 层 棚 织 ， 人 - 作 ， 及 时 处 理 
人 有 的 工厂 只 有 一 个 车 间 ， 却 有 好 几 位 
“长 ， 走出 办 到 了 车 在 这 样 情况 下 


了 


fr 上 


的 就 加 以 合作 事 求 是 地 加 以 。 的 


导 ， 而 分 出 部 份 人 类 双 超 过 80 人 以 上 孝 
存 一 个 工厂 内 ， 生 产 性 显 不 | 今 笔 


间 ; @ 厂 房 集 中 ， 生 产 性 质 基 本 相似 者 ， 职 工人 数 又 
不 多 ， 可 不 设 车 并 ， 划 为 工段 ;图 采 厂 生产 一 个 品 
科 厂房 集 中 职工 不 是 100 人 者 ， 可 不 


工 段 ， 只 划分 小 均 工 
和 ， 较 大 技术 复 杂 的 工 
段 ， 可 职工 段 长 ， 一 般 工段 长 均 


目前 已 按照 个 精 吉 作 了 的 有 制 铀 厂 ， 过 去 厂 内 
只 有 一 个 车 间 ， 上 厂房 集中 ， 人 数 在 100 人 左右 ， 也 专 
产 ， 效 果 很 好 。 ee 片 国营 安 东 食 品 厂 ， 过 去 是 
个 车 间 ， 今 年 5 月 他 们 交 葵 外 单位 一 个 车 间 ， 机 
下 全 .同时 都 在 一 个 院 里 生产 ， 侍 厂 职 工 300 多 
人 ， 却 有 三 名 厂 长 ， 一 名 秘书 ， 三 个 车 间 主 任 ， 车 间 
能 员 。 由 于 ，@ 使 不 能 经 常 
地 深入 生产 ， 每 个 车 间 都 有 主任 专 管 生产 ， 厂 长 到 车 
半 去 时 ， 不 能 决 aa 挥 生产 ， 否 则 就 会 影响 车 
闻 主 任 的 权限 。@ 车 间 主 任 有 些 问题 自己 不 能 处 理 ， 
如 关于 计划 的 ， 种 变动 ， 或 者 工人 提出 见 ， 
车 间 主 任 把 他 提 到 生产 股 ， 解 决 不 了 时 再 找 厂 长 ， 有 
时 拖 拖拉 拉 ， 长 时 期 解决 不 了 。@@ 工 厂 各 职能 部 门 在 
开展 各 项 工作 时 ， 都 要 通过 车 间 主 任 ， 使 主任 招架 不 
了 ， 形 成 < 上 面 千 条 和 线 ， 下 面 一 根 针 ?的 现象 。 友 过 工 
反复 研究 后 ， 撤 了 间 一 ， 划分 工段 
(工段 长 笋 职 ) ， 由 厂 长 直接 什 导 ， 生产 副 厂 长 就 起 
到 过 去 车 间 主 任 的 作用 ， 各 职能 股 就 起 到 原 车 间 各 子 
员 的 作用 。 这 样 导 直接 生产 ， 更 深 大 地 了 
生产 当中 存在 的 问题 ， 职 能 部 门 也 能 深入 车 闻 开 展 本 
部 门 的 工作 ， 有 力 的 推动 生产 ， 工 人 感到 满 登 ， 反 应 
“去 了 车 间 像 去 道 精 咱们 和 领导 直接 
分 类 简化 报 我 
过 去 在 寻 划 工作 方面 ， 没 有 分 析 各 哩 位 的 具体 特 

点 ， 不 管 大 、 中 、 人 小 、 型 企业 ， ebay 完整 的 生 
产 技术 财务 计划 ， 品 种 不 国定 的 小 型 工厂 ， 因 为 浸 有 
计划 的 可 据 ， 只 能 依照 上 季度 实际 完成 数字 
加 上 推算 与 估计 成 份 而 制订 。 劳 动 、 财 务 、 成 本 等 计 
旭 也 是 这 样 ， 太 制 时 费 了 很 多 人 力 物 力 ， 但 实际 效果 
不 大 ， 不 能 超 到 应 有 的 作 用 . 为 了 导 锡 这 种 现象 ， 我 
们 在 计划 的 范围 内 ， 把 有 27 个 工厂 根据 设 
符 条 件 、 生 产 性 质 、 人 划分 三 个 类 
型 ， 分 别提 出 不 同 的 计 世 划 要 求 。 


第 一 类 ， 供 销 条 件 较 好 、 品 种 及 其 他 规格 固定 、 


则 是 ，@ 生产 厂房 不 集中 ， 相 很 不 便于 直接 


第 二 类 ， 品 各 较为 固定 ， 生 产 -比较 正常 但 产 
具体 规格 适应 市 场 节 需要 而 变动 的 企 
制 划 大 网 ， 其 中 包括 产值 、 要 产品 产量 
财务 成 本 等 主要 指标 ， 雪 报 比 第 一 类 又 用 


需要 从 事 生 产 和 份 非 固 :性 生产 ， 


产 的 品种 计划 的 企业 ， 往 制 控制 指标 ， 只 烩 制 主 要 项 


5%0， 完成 控制 指标 9590 均 算 完成 计划 )。 
这 样 改变 以 后 ， 不 人 0 帮 报 ， 节 省 了 人 力 ， 
更 主要 的 是 葵 工 厂 特 别 是 型 工厂 创造 了 很 大 的 本 
月 计 划 
在 计 报 玫 方面 ， 根 据 ，@ 家 计划 机 关 和 
生产 管理 的 实际 需要 ; 企业 的 规模 及 基础 


产品 品种 生产 的 性 质 及 特点 〈 因 和 定 ， 
定 ) 加 以 简化 。 这 样 ， 第 一 类 企业 报 麦 23 种 ， 较 前 
减少 509%6; 第 二 类 企业 报 玫 21 种 ， 较 前 减少 5496; 
第 三 类 企业 报表 16 种 ， 较 前 减少 659%6。 

在 检查 计划 执行 情况 时 ， 对 第 一 、 二 类 工厂 ， 局 
管 主要 品种 一 律 根据 计划 检查 ， 定 成 


本 、 产 品 产量 、 质 量 、 产 值 、 劳 动 生产 率 等 指标 ， 分 
析 产销 结合 情况 ， 月 、 季 进 行 检查 分 析 。 对 
po 类 企业 年 度 计 划 的 检查 ， ran 
(主要 是 产值 和 利 潮 ) 月 、 季 庆 计 划 ， 主 要 按 着 实 
际 进行 检查 分 析 
计划 -与 工作 改进 以 后 ， 工厂 感到 志 改变 
了 过 去 深 大 车 


半 。 工 业 局 各 业务 部 门 也 大 大 ; 了 荣 总 麦 报 的 时 


分 类 工作 、 帮 助 工作 

在 做 置 工 作 时 ， 大 、 中 、 小 型 企业 怎样 分 别 对 待 
呢 ? 有 的 登 见 是 工业 局 年 度 、 季 度 的 工作 计划 分 三 次 
有 的 是 在 工作 计划 中 分 成 三 个 部 份 
究 ， 这 两 种 做 法 都 有 困难 ， 我 们 计 为 所 性 不 同 对 待 主 
要 应 从 以 下 几 方 面 来 体现 : 

1. 工业 局 总 的 工作 部 署 中 ， 原 则 问题 是 一 臻 
的 ， 具 体 问题 应 大 体 上 有 个 区 别 ， 不 作 pep 如 
力 提 品 ， 这 是 名 要 进行 的 工作 是 
全 面 的 着 的 要 求 ， 但 是 这 一 工作 在 大 、 中 、 小 理工 
中 开展 的 方法 与 要 求 ， 却 不 能 完全 一 样 ， 所 以 双 须 
出 不 同类 型 的 重点 、 方 向 与 方法 。 了 rwoerrr 
一 个 类 型 工厂 中 开展 ， 则 章 独 提出 〈 如 今年 上 中 年 在 
合营 企业 中 进行 工 责 改革 ， 这 只 是 小 型 工厂 的 工作 )， 
属于 那 一 行业 的 工作 〈 如 造纸 行业 、 棉 积 行 业 等 ) ， 
也 ra 总 之 ， 共 同性 的 问题 可 以 提出 冲 的 方 


向 和 要 求 ， 至 于 具体 方法 、 要 求 程 度 与 内 容 进 


一 210 一 
主任 ， 再 找 厂 长 。 在 手续 上 、 表 报 上 适当 加 以 精简 

了 

3 

| 
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开展 活动 分 析 工 作 的 初步 经 


的 执行 情况 我 厂 于 个 


增产 

一 F 始 建立 了 分 析 工 作 。 在 未 推行 
行 但 它 只 是 计 门 “ 门 造 为 应 
付 上 圾 机 关 需 要 而 太 造 一 下 。 其 指标 和 内 容 既 不 全 
面 ， 也 不 连贯 ， 只 局 限于 产值 、 产 量 . 劳 动 等 几 个 方 
面 ， 从 来 合 财 务 成 来 折 情况 
多 是 团 J， 而 | 后 的 营 
]， 也 是 一 片 ， 有 实践 ， 不 能 指导 生 


出 发 ， 找 不 着 改进 工作 的 正方 ， 工 
期 落 在 生 六 后 面 。 


(一 ) 

我 厂 于 今年 第 一 季度 在 上 才 主 管 部 门 的 直接 帮助 

上 下， 我们 探 用 以 下 一 些 方 法 来 开展 了 这 一 工作 。 
(1) 领导 重 砚 ， 同 时 坚定 干部 的 信念 。 我 们 在 年 
这 工 作 规 划 中 ， 就 把 这 一 工作 列 大 厂 部 改进 管理 工作 
我 们 认为 这 是 分 析 工 人 goespin 的 前 担 。 在 此 基 
础 上 上 ， 计 股 把 这 一 工作 股 工作 规划 根 据 
件 ， 提 具体 
案 。 在 进行 这 一 工作 以 前 ， 首 先 由 厂 部 相 煌 有 关 业 务 
部 门 专 门 学 市 局 |! 的 关于 - 分 析 工 作 的 
行 制度 等 文件 。 在 学 开 
要 会 再 
不 久 ， 等 等 。 
了 

决议 与 企 : 的 问题， 对 分 


过 ， 


名 党 白费 。 外 不 有 人 提出 


识 ， 地 进行 了 与 澄清 。 为 
我 们 双重 点 学 旅 大 酸 厂 的 工作 这 一 

了 明确 的 答案 ， 目 我 们 
各 有 关 关 业 务 部 门 还 分 
的 方案 ，{ 了 部 份 的 与 补充 这 样 ， 开展 实 
际 工 作 # FE 思想 基础 。 


定 分 析 在 识 定 后 ， 我 


们 就 开始 进行 轻 济 活动 分 析 工 作 ， 而 确定 分 析 主 题 是 
开展 这 一 工作 的 第 一 步 。 确 定 分 析 主 题 的 方法 ， 是 每 
末 以 前 5 天 至 10 天 , 由 计 根据 本 内 增产 节 
灼 计 划 预 计 热 行情 况 ， 观 察 当 前 生产 中 存在 的 主要 闻 

， 最 后 把 分 析 主 题 确定 下 来 。 根 据 我 

和 原材料 供应 不 国定 的 特点 ， 一 、 二 季度 都 是 产 、 
、 合 合 分 析 ， 具 体 分 析 内 容 j 咯 有 不 同 ， 每 个 
时 期 生产 变化 ， 以 及 影响 计划 完成 程度 大 小 来 决定 ， 
不 是 泛泛 地 都 搞 。 但 是 ， 每 葡 分 析 都 把 财务 成 本 执行 
成 果 列 为 一 项 主要 内 容 ， 信和 以 通过 和 司 ; 和 经济 效果 来 反 
有 揣 产 、 供 、 销 车 合 情 况 找 出 好 坏 因 素 。 当 主题 确定 
后 ， 由 厂 有 关 职 能 准备 提供 ， 责成 
计 狐 股 负 责 全面 搜集 ,整理 , 搞 出 粽 合 分 析 报 告 材料 。 

(3) 图 艇 主 题 ， 有 目的 、 有 重点 地 进行 分 析 资 料 
。 计 股 根 据 合 整理 出 来 的 
料 ， 从 数字 里 再 去 进 二 步 找 情 况 ， 深 入 生产 击 场 及 有 
关 业 务 部 门 进 行 探访 了 解 ， 棚 对 责 料 ， 使 这 些 数 字 都 
和 aaa 把 数字 与 情况 联 成 血肉 关系 。 这 不 仅 能 

达到 普查 的 目的 ， 而 且 还 能 发 现 更 多 新 的 问题 ， 充 实 
分 内 容 在 整理 资料 中 ， 项 指标 数 
字 的 连贯 性 和 和 可比 性 ， 使 反映 出 来 的 问题 更 加 呐 突 与 
正 强 分 析 料 

(4) 做 成 分 析 初 稿 ， 根 据 主题 肯定 成 棱 ， 指 出 缺 
点 。 第 一 季度 分 析出 来 的 问题 是 术 工 作 
弱 ， 具 体 表 现在 质量 规划 实现 得 不 好 ， 牙 襄 自 动机 成 
品 率 低 ， 坎 管 庆 品 率 高 ， 长 期 未 能 改进 ; @ 供 应 工作 
被 动 ， 核算 思想 ， 对 市 场 货 源 情况 摸 的 不 
靖 ， 往 往 把 片面 现象 当成 邓 至 面 问题 处 理 ， 造成 人 为 紧 
三 ; @@ 推 销 工作 出 现 新 的 困难 。 针 对 分 析出 来 的 这 样 

一 些 关系 、 供 、 三 的 问题 ， 分 别 重 主 ， 
提出 改进 量 见 ， 作 为 制订 决议 的 参考 依据 。 

(5) 开 好 预备 会 议和 正式 分 析 会 议 。 预 备 会 议 是 
加。 在 这 个 会 议 上 ， 对 于 要 解决 的 问题 ， 是 集体 桶 对 
问题 的 主 次 ， 一刀 识 ， 然 后 定稿 在 


此 基础 上 提出 决议 。 


正式 分 析 会 议 ， 当 然 也 必须 由 厂 长 亲自 掌握 ， 贿 
加 成 员 除 预备 会 议 成 员外 ， 还 有 各 股 室 、 车 间 负 责 人 
加 。 会 议 开 始 由 厂 长 交待 会 心 要 决 什 
题 ， 要 求 到 会 同志 图 绕 主题 集中 装 论 ， 防 止 漫 无 边际 


| 
| 
二 
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图 心 ' 任 务 ， 制 - 与 


决 我 厂 今 年 第 二 分 析 会 是 在 执 行 


会 中 心 议题 而 提出 的 ， 针 对 大 会 中 心 议 题 作 出 决 

在 和 析 决 过 程 中 ， 行动 也 更 加 明确 
了 ， 也 就 成 为 

徽 职 工大 会 决 的 具体 拓 ， 使 经 分 
工作 做 -为 指 导 生 产 服 务 ， 为 企业 导 
R 务 ， 保 证 了 增产 计划 

我 厂 动 作 现 在 还 是 初步 推行 ， 业 
水 平 低 ， 分 析 和 质量 不 高 ， 但 是 我 们 说 为 以 往 丙 次 分 析 
会 该 已 初步 起 到 了 ， 的 应 有 作用 ， 主 要 表现 在 以 下 几 
个 方面 

(1) 活动 分 析 会 特点 ， 
的 分 析 报 告 材料 ， 仿 据 数 字 分 析 企 业 软 
不 是 无 的 放 矢 ， 同 时 因为 分 析 材料 有 广泛 的 二 众 基 
础 ， 有 事实 根据 ， 讨 论 起 来 便 不 和 致 东 拉 西 址 ， 比 过 去 
任何 解决 生产 问题 的 会 读 的 和 质量 都 提高 了 。 因 此 ， 
厂 现 在 已 把 分 析 列 人 了 常 性 的 会 制 

(2) 分 析 材 料 的 整理 与 形成 过 程 ， 实 际 上 就 是 性 
进 管理 工作 作风 ， 深 大 实际 届 查 了 解 ， 进 一 步 熟悉 生 
产业 务 的 过 程 。 事 实证 明 ， 通过 | 济 活动 分 
工作 ， 无 葵 在 工作 作风 和 思想 认识 上 ,都 有 了 进 一 
步 的 提高 。 如 进行 第 
在 产 、 供 、 人 第 上 都 有 问题 ， 物 资 供应 紧张 ， 产 品质 量 
低 、 刻 品 多 ， 推 销 有 困难 。 表 面 看 起 来 问题 都 一 样 
大 ， 帘 竟 先 抓 什么 ， 分 不 请， 但 在 经 济 活动 分 析 预 备 
(上 接 第 8 页 ) 以 减少 文字 的 厅 世 和 不 具体 的 现象 ， 
这 样 便于 检查 、 。 F 


济 活 动情 ， 


名 称 : 195 _ 年 第 ( 月 ) 


| | se， 
项 目 内 容 体 日 | 月 | 日 | 人 员 及 
5161718 9 10 
> 负 人 : 主管 部 门 负 责 日 期 FE 月 日 


] 题 应 当 如 何 办 和 怎样 去 办 ， 中 间 还 有 很 大 


成 本 中 ， 分 析出 3 月 份 牙 ? 量 为 2 月 份 的 66%6， 而 


露 了 生产 计划 考虑 不 至 面 ， 劳 动 、 成 本 计划 存在 一 定 
程度 的 你 守 性 。 这 就 要 求 我 们 今后 必须 全 面 加 强 计 划 
在 分 析 管 锡 耗 定 额 时 ， 数 字 相 
准确 ， 实 际 掩盖 着 很 多 问题 。 原 因 是 记录 


要 求 我 们 必须 

像 这 样 的 例子 还 很 多 ， 些 推 


(4) 齐 动 分 打 会 也 表现 j 小 发 民 主 


的 风气 ， 大 家 都 能 欲 ， 对 分 析 材 料 提 出 不 同 
， 以 批评 与 自我 精 ， 检 


别人 ， 从 工作 出 发 提出 建 届 的 。 在 第 二 
本 大 家 对 月 度 生 产 计 划 在 执行 过 程 中 所 
月 初 松 月 紧 变动 ; 


| 


各 安排 生产 后 ， 已 开始 克服 了 上 述 缺 点 。 


二 1 可 能 了 解 楚 ， 


出 很 确切 的 方法 

另 一 方面 ， 我 们 还 体会 到 ， 由 于 干部 条 件 和 其 他 
原因 ， 小 厂 也 往往 容易 自满 和 保守 。 这 是 因为 小 厂 的 
很 大 ， 容 易 作 出 显著 成 ; 小 厂 一 般 非 
常 缺乏 技术 理 葵 知识， 所 以 在 技术 上 的 每 一 进步 ， 
部 得 轻 过 很 多 的 摸索 ， 付 出 了 很 大 的 劳动 代价 。 所 有 
这 些 ， 也 容易 不 赏 地 陷于 保 。' 于 这 种 


况 , 我 们 过 去 偏重 于 批评 ， 明 , 这 个 是 


的 、 有 目的 的 琴 出 


无 分 发 主 、 肃 认 上 地 进行 批评 与 自我 
| 
用 为 2 月 份 的 1029%6， 这 了 由 于 计划 | 
不 人 面 ， 很 多 生产 过 程 缺 乏 技 术 作 记 全 
2 料 不 至 面 ， 很 多 复杂 生产 过 程 缺 乏 技 术 操作 记录 与 和 
-~ - 一 一 -一 一 一 
| 


如 何 改 进 


1954 第 1 季度 


步 有 了 


-> 一 - 


的 


所 ， 着 计划 理工 作 的 加 强 


一 


改进 前 存在 的 主要 缺点 
我 厂 在 改进 分 析 法 以 前 ， 在 活 
分 作 仔 有 以 下 几 种 主要 


(1) 强 寻找 不 利 因素 ， ， 不 能 使 人 心 
服 。 在 方式 上 ， 不 医 
因而 找 缺 要 求 生 缺 的 单位 积 
施 改进 工作 。 是 ， 如 果 是 了 总 的 分 


和 法 。 


和 肯定 成 的 分 析 ， 就 不 合 法 的 分 
如 1956 年 上 年 间 打 字 生产 
是 我 们 在 分 析 中 片 | 
他 企业 同 品 种 对 比 ， 忽 砚 了 本 企业 的 特 页， 
最 先进 的 产 品 出 来 和 产品 硬性 比 
析 要 求 在 某 某 方面 控 注 力 , 下 月 分 析 还 是 找 不 和 良 因 素 ， 
果 车 主 任 就 为 “ 动 分 析 找 缺 点 ”， 
划 会 计 部 了 人 尖 角 矛盾 ， 


改进 工作 而 


1 


月 划 ， 
了 与 其 
把 各 企业 
文 个 月 分 


而 且 在 逐步 提高 ， 但 


找 


析 不 实际 、 不 深 
的 效果 

明确 。 在 一 -1 的 时 其 ， 
乏 内 在 联系 ， 分 的 方法 就 
标 , 不 管 当月 的 主要 是 什么 ， 


A 


正面 因素 和 反面 全 


AP 


我 人 分 析 


标 ， 把 影响 成 每 个 指标 
看 起 来 似乎 样 样 齐 至 ， 而 实质 上 是 各 搞 一 套 ， 

分 析 态 问 不 够 明确 ， 分 析 目 的 不 了 然 ， 也 就 不 可 能 把 
分 析出 来 的 各 项 因 素 ， 力 分 析 目 的 再 加 一 
工 工 作 ， 的 联系 起 来 ， 成 为 一 个 能 问题 


合租 


TY 


的 材料 。 比 如 ， 某 一 品 小 纸 加 ， 


济 活动 分 析 方法 


划 ， 因此 在 产量 完成 时 ， 


面 的 因 。 


素 。 究 竟 副 品 小 裁 纸 的 增加 是 好 呢 ? 还 是 不 好 ? 这 就 
要 把 产 、 个 指标 合 一 步 析 副 品 
小 的 原因 ， 才 能 确定 副 品 小 增产 是 好 是 
坏 ， 而 不 能 认为 有 了 副 品 小 不 好 。 


(3) 文字 元 长 ， 
突出 。 我 们 在 分 析 工作 的 方式 方法 


数字 堆砌 ， 不 ， 


步 步 深 入 的 办 法 ， 这 就 形成 表 式 过 多 ， 数 字 堆 碘 ， 加 
以 分 析 人 员 水 平 低 ， 烷 合 能 力 差 就 不 免 限 于 现象 的 
罗列 ， ta 中 心 不 突 出 。 这 样 ， 分 析 工 作 报 
总 ， 字 长 ， 表 式 重 重 ， 报 
开会 人 月 中 旬 会 议 上 听 报 告 的 人 
因为 报告 元 长 ， 抓 不 住 重 点 ， 使 人 屡 烦 。 其 次 ， 僻 导 
于 部 ， 特 别 ， 一 天 忙于 生产 ， 看 这 样 长 达 十 
数 页 的 报告 ， 自 然 挤 不 出 时 间 来 ， 因 此 亦 就 不 被 重 
久 而 久之 ， 分 析 工作 的 同志 低落， 不 
生 怨 言 ， 说 “领导 不 支持 他 们 ”,“ 白 白浪 费 人 力 、. 时 
“分 析 做 了 只 有 上 自己 知道 
我 们 是 如 何 改 
改进 分 析 方 法 的 第 是 抓 住 分 析 的 重点 。 
不 的 时 候 ， 我 们 就 以 设备 的 不 平衡 为 

成 本 超支 的 时 候 ， 我 们 就 以 超支 的 主要 部 
份 人 作为 分 析 的 重点 ; 贯彻 苏联 专家 建议 的 时 候 ， 我 们 
就 以 建议 的 执行 作为 分 析 的 重点 。 
前 中 心 运 动 来 从 事 分 析 工 作 。 如 今年 上 定年 在 开展 增 
产 节 运动 中 ， 于 我 厂 打 字 本 一 直上 比 地 营 
厂 高 ， 与 华 一 比较 ， 将 高 40%6 以 上 ， 而 车 间 
计划 时 ， 又 感 无 多 大 可 ， 因 此 我 们 就 重 
点 分 析 了 两 个 厂 的 成 本 坦 料 ， 通 过 对 上 比分 析 方 法 ， 揭 
需 我 厂 一 般 消 耗 定 额 较 高 ， 竹 料 用 碱 量 高 3 一 490, 电 
力 消 耗 高 309%6 以 上 , 用 框架 式 夹 板 代替 木 夹 板 ， 他 们 
行 之 有 效 ， 我 们 认为 不 行 。 通 过 分 析 ， 厂 俩 导 重 砚 了 
这 个 问题 ， 还 技 术 人 员 去 
华 一 厂 参 观 学 避 ， 诈 突 了 我 们 很 多 地 方 不 如 人 家 ， 这 
掘 的 大 门 ， 打 字 单 
一 季 和 平均 994 元 到 8 月 份 降 到 899 元 ， 降 


| ， 


Ac 
可 oo 


重 点 


此 外 要 求 当 


但 究竟 怎样 来 抓 重点 呢 ? 我 们 的 做 法 是 在 报告 期 
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。 


的 开始 ， 事 先 租 分 机 员 会 全 本 月 


告 表 中 的 和 平时 现场 所 到 的 问题 ， 进 行 


了 


要 开门 见 山地 突出 出 来 ， 
应 主要 进行 分 析 。 

选择 重点 来 进行 分 析 的 好 处 在 那里 呢 ? (1) 能 提 
析 工 作 的 计划 性 和 性 ， 由 于 事先 
与 方向 ， 平时 就 可 以 资料 ， 积 料 ， 到 月 加 
以 乏 合 ， 又 及 时 又 省 事 。( 2 ) 克 服 分 析 工 作 不 知 从 何 
F 手 的 困难 ， 这 就 是 分 析 工 作 的 “有 的 放 矢 。”( 3 ) 
分 析 报 上告 重 ! 点 才能 化 和 一般 化 以 及 


第 二 ， 题 分 析 ， 各 个 生产 互相 济 活 


如 何 才 能 担负 起 这 个 任务 ， 说 起 来 容易 , 做 起 来 困难 ， 
我 们 在 摸索 中 ， 探 用 了 专题 分 析 、 da 用 班 互 相 上 比 
静 的 方法 来 进行 。 我 们 所 褒 的 专题 有 “毛布 的 使 用 、 
“成 品 的 提高 ”、“ 成 本 的 降低 ”、“ 打 间 
的 落 刀 方法 ”等 项 目 。 而 各 个 生产 班 互 相 比 过 的 方法 ， 
如 :，1956 年 3 月 份 通过 查 定 总 车 轻 验 , 分 析 各 个 生产 
班 ， 在 同一 条 件 的 情况 下 ， 103 号 丙 班 成 品 
高 法 90 一 97%6， 乙 班 则 低 至 82 一 889%6， 相差 7. 190， 
严重 影响 企业 成 品 率 的 完成 。 人 班 之 所 以 高 ， 
是 由 于 抄 作 上 有 一 套 好 的 节选 
分 析 总 推广 内 班 验 ， 其 


降低 到 


抄 作 ， 因 此 ， 
上 不 UL， 


一 


进 ， 全 月 质量 幅度 即 由 
1. 今 年 4 月份 图 机 毛布 的 使 用 , 一 下 达 不 到 


于 毛布 达 不 到 定额 ， 开 停车 损 ， 产 量 低 就 
站 生产 中 的 主要 关键 。 在 分 析 中 突出 了 这 个 
题 过 技 ; 上 员 的 测定 :不由 推广 先进 生产 班 的 
抄 作 ， 站 5 月 份 起 ， 月 月 突破 定额 , 产 质量 月 月 上 蜡 ， 


长 人 来 备 运转 低 的 请 况 月 j 
各 项 主要 指标 都 超 完成 了 增产 节 计划。 由 此 


~ 


可 见 ， 用 分 析 比较 的 方法 ， 总 先进 单位 的 ， 
能 达到 “帮助 落后 赶 上 先进 ”的 目的 。 


第 三 ， 改 进 分 析 的 技术 方法 。 所 活动 分 
的 技术 方法 ， 主 要 的 如 百分数 法 、 平 均 数 法 、 连 环 代 
营 法 、 图 示 法 等 等 。 在 过 二 ， 我 们 多 探 用 这 些 方法 ， 
因而 造成 分 析 工 作 的 从 式 化 。 必须 指 革 
不 是 分 析 的 主要 方法 ， 这 只 是 我 们 在 进 行 分 析 壹 料 加 
工 工作 中 ， 有 效 地 利用 数字 明 问题 
的 一 种 方法 。 分 析 工 作者 应 当 精 通 这 些 技术 方法 ， 但 


主要 的 还 是 必须 辩证 的 方法 来 研究 现象 ， 


多 用 分 析 来 关 问题 ,在 突出 分 析 一 问题 时 ， 


展 博 况 ， 巴 计 乞 成 全 年 计划 或 季度 计划 的 可 能 性 和 : 


- 利 是 有 禾 于 计划 完成 的 一 面 ， 


第 四 ， 为 保证 分 1 [工作 的 正常 开展 ， 达 
到 烃 常 地 、 有 系 未 的 监督 检查 计划 的 执行 ， 推 动 与 巩 
济 制 ， 我 厂 于 1956 年 建立 了 济 动 分 析 
会 制 度 ” 由 于 建立 这 一 制度 , 地 加 以 


HD 


了 分 析 工 作 ， 明 确 了 各 规 职 能 部 门 的 


成 立 了 厂 航 核算 委员 < 由 厂 长 ， 


成 不 够 好 ， 主 要 天 于 员 做 术 施 


由 技术 工程 师 负责 ， 工 艺 责 主 ， 促 
实施 干 损耗 回 抄 的 措施 ， 剖 金 积压 部 份 由 供应 科 负 责 


提出 古 。 其 次 ， 这 定 相 五 供 
责 料 的 办 法 及 时 间 的 安排 。 由 于 这 个 制度 的 贯 微 ， 


,中国 
:要 时 可 运用 这 些 技 使 其 内 容 更 为 丰富 。 
| 
> 副 厂 长 ， 主 任 
。 如 103 号 干 损耗 回 抄 的 措施 没有 医 实现 ， 
改进 后 的 收获 


人 召开 及 时 ， 而 是 决 中 施 得 明确 


月 内 ， 我 们 过 去 7 个 多 月 的 成 


失 ， 年 度 成 本 计划 得 以 完成 ， 利 12. 6796， 
版 克成 品 率 由 上 后 年 的 92. 3396 提 高 到 94. 3296。 今 匀 
上 因为 打字 和 质量 有 完成 计划 ， 影 响 公 完成 
国家 计划 ， 进 行 重点 分 析 后 ， 指 出 除 毛布 问题 外 ， 主 
在 于 这 个 车 间 管 理 薄弱 ， 岗 位 专责 松弛 ， 开 、 停 车 


- 
车 间 企 寻 重 砚 了 这 个 问题 ， 积 极 探 取 了 提高 设备 利用 


oa 习 7 月 份 达到 94. 38%, 比 年 计划 提高 0. 389 90， 8 


左右 ，8 月 份 创造 了 打字 耗 月 产量 历年 来 最 高 新 记录 。 
又 如 在 管理 工作 上 ， 由 于 分 析 方 法 的 改进 ， 加 强 了 和 定 
理工 作 ， 建 立 了 定 管理 制度 和 常 性 的 对 生产 
关键 的 查 定 工作 ， 以 及 ; sp “车 间 的 原始 记录 工作 。 
要 求 各 班 记录 必须 记载 主要 的 生产 情况 ， 报表 
-上 合 三 的 生产 况 加 以 文字 述 ， 建立 
流动 吾 暖 ， 以 观察 其 日 常 发 展 情 况 。 供 应 部 份 还 建立 
了 信号 预报 制 及 制度 ， 克 服 了 材料 的 大 
量 盈亏 ， 及 时 掌握 了 会 全 实 量 。 会 计 部 份 通过 专题 分 
析 ， 捐 发 了 车 间 只 顾 质 量 ， 不 顾 设 备 的 改装 拆 换 与 修 
的 频繁 ， 造 成 很 大 浪费 。 通 过 分 析 ， 指 出 了 滔 费 的 
事实 ， 加 强 了 车 半 克 pe 析 审 查 ， 不 到 9 个 月 
时 间 ， 降低 5 万 多 元 。1956 修 理 费 
超支 很 大 ， 轻 审查 捐 发 , 一 次 就 创 减 30 多 个 可 以 不 修 


理 的 项 目 。 


开展 定额 管理 ， 推 动 和 巩固 增产 节 狗 运动 


邢 阳 市 公私 合营 日 用 品 制造 厂 共 计 有 职工 
人 ， 内 有 : 生产 5 104 人 ， 管理 人 员 16 人 
和 


剧 等 三 个 生产 车 间 。 在 管理 工作 上 为 混 
乱 ， 特 别 在 定额 管理 制度 方面 非常 薄弱 。 今 年 3 月 以 
前 ， 械 子 车 间 仅 有 一 些 产 量 定 上， 但 大 部 流 于 形式 ; 
压 机 、 车 边 两 工 自 制订 了 一 些 定 额 , 但 pa 
对 管理 的 作用 相当 模 
糊 ， 还 的 职工 计划 观念 ， 
才 保 供应， 又 不 合 规格 ， 如 何 能 够 实 
此 ， 生产 中 省 费 很 大 ， 产 品质 量 低 。 如 梳子 
小 材 秦 而 不 用 的 现象 是 为 严重 ， 本 
牛 角 只 能 270 多 把 ， 小 6096， 只 
估 409%6; 1 至 4 月 份 在 劈 角 工段 就 浪费 了 1,900 多 志 
便 产 节 多 运 动 中 ， 生 产 中 的 矛盾 始 移 得 不 到 
理工 作 也 就 一 一 状态 中 。 
导 部 门 提 出 秘 


7 
要 以 开 展 和 只 


这 才 明 


季 末 增加 到 140 项 ， 轻 过 反复 研究 补充 ， 三 季度 增加 
| 180 项 。 这 些 定 目 ， 属 于 产量 的 86 质量 
的 18 项 ， 原 材料 的 40 项 ， 朝 助 材 料 的 28 项 ， 燃 料 的 


和 车 检查 四 个 阶段 的 ， 修订 工作 现在 仅 只 


个 J。 


1. 正确 地 作 好 测定 工作 ， 为 制订 定额 打 下 基 
础 ” 测 定 工 作 ， 是 通过 车 工作 
写实 ， 以 及 个 别 的 和 广泛 的 征求 者 众 登 见 等 三 个 方面 
着 手 的 。 原 始 记录 E 要 关键 ， 
从 二 季度 科 ， 即 加 强 了 这 个 工作 ， 一 面具 体 帮 助 车 对 
中 录 员 人 到 及 时 正确 反映 情况 ， 一 面 在 记录 项 目 中 夫 
添 了 一 些 原材料 及 这 ， 


， 都 进行 了 一 次 到 三 次 ， 而 具体 了 生 
的 芙 实 性 ， 同 时 又 能 使 人 注 懿 正常 生产 状态 的 写实 箱 
写实 的 工作 方法 。 在 个 别 征求 方面 ， 厂 
是 从 车 间 领 导 和 对 cc 到 老年 工人 、 青 年 工人 ， 
都 征求 了 他 们 的 登 见 ， 接 鲁 面 估 人 至 厂 生 产 工 人 的 3094 


f 
o 


2. 反复 动员 群 众 ， 正 
日 工学 有 关 的 件 和 各 地 制订 定 
的 经 验 ， 由 厂 长 、 车 闻 主 

的 看 法 ， 使 大 家 在 思想 上 有 了 靳 一 的 好 识 ， 明 确 工 (1 
的 目的 和 同时 、 整理 有 关 定 的 计 
资料 ， 然后 进行 分 析 研 究 ， 根 据 收集 、 整 理 、 计 算出 
来 的 平均 数字 ， 出 初步 再 人 员 深 大 车 
， 配 合 车 主 任 、 成 本 以 及 记录 员 等 有 关 人 
， 了 际 情 况 ， 进行 查 也 们 如 开 了 : 


-一 
一 
-一 


， 从 初稿 到 定 染 这 一 过 程 ， 前 后 共 
了 一 个 月 的 时 间 ， 4 修正 。 正 式 定 容 


6 个 方面 ， 在 产 最 质量 、 原 材料 、 辅 助 材料 等 方面 ， 


出 要 燃 
动力 等 南方 面 ， 有 的 从 产量 上 提出 要 求 ， 有 的 从 原 ; 
料 耗 上 提出 要 求 。 总 之 ， 适合 工 


3。 保证 ， 群 众 支 持 ， 深 入 致 地 进行 
从 这 里 包括 F 和 | 个 方 工作 。 新 是 - 
通过 车 间 主 任 联 席 会 、 和 党 、 政 、 工 、 团 联席 会 、 公 厂 
大 会 等 会 议 而 下 大 的 ， 但 首先 碰 到 存 有 保守 思想 的 部 


份 工人 的 反对 。 在 党 的 甘 一 颂 导 下 ， 行 政 、 工 会 、 站 


。 如 车 间 是 计件 工资 制 ， 部 分 工人 怕 高 
了 了 ， 影 响 工资 收入、 但 通过 实际 事例 的 数 育 ， 很 快 就 
得 到 
E 担 与 控制 。 把 车 定 配 到 班 ， 作 为 
节 指标 ， 的 实现 便 有 了 深厚 的 基 
础 。 如 原材料 定 和 量 定 、 分 人 负责 党 
; 修理 费 客 分 班 负责 ; 电力 、 人 员 、 工资 定 


则 分 担 ， 这 样 ， 便 把 定 本 工 


合 了 车 赛 来 贯 定额 。 如 电力 、 


对 不 同 工 种 提出 不 同 要 求 ， 基 层 对 此 分 别提 出 实现 的 


4 


为 了 促进 定额 的 实现 ， 把 定额 于 月底 随 着 国 


计 划 下 法 各 车 间 ， 


4 
从 执行 情况 一 次 ， 书面 通知 各 车 ， 月 合 


工作 上 ， 好 原始 为 中 心 ， 


日 团 和 


4、 及 时 的 总 检查 和 修订 


次 , 月 面 总 统一 次 ， 对 执行 情况 , 进行 分 ; 


和 研究 。 他 们 多 次 地 集中 精力 研究 几 个 主 

， 子 整 形 工段 的 突 出 ， 在 报请 上 

后 ， 作 了 一 次 正式 修订 。 修 订 工 作 是 这 样 进 行 的 : 在 
分 析 记 录 材 料 的 前 提 下 ， 掌 可 依据 ， 
众 的 反映 、 报 请 上 圾 批准 。 以 后 就 首先 展开 个 别致 育 
作 ， 个 人 利 丛 和 国家 利 的 关系 。 在 分 别 打 通 
思想 后 、 然 后 召开 工段 会 议 征求 ， 
实 ， 江道 理 ， 把 新 定额 肯定 下 来 ， 再 通过 车 闻 正 式 下 
达 。 


的 


r 除 


这 种 产品 的 58 项 外 ， 月 

完成 的 就 有 94 项 ， 779%6， 其 中 定 有 
项 。 由 deep 断 被 宪 破 和 被 完成 ， 因 而 产品 的 
产量 、 质 量 都 有 所 提高 。 如 梳子 车 闻 过 去 37 人 月 产 


量 9, 500 把 无 右 ， 原材料 使 用 不 合理 每 百 帮 牛角 只 能 
梳子， 现在 只 有 31 人 ， 月 产量 


已 法 12, 000 把 ， 每 百 斤 牛角 可 制 成 300 把 左右 1 


合 格 品 也 已 由 4 月 份 96.39%e 提 
98. 596。 过 去 间 一 亏 本 而 1 9 月 份 有 利 
6 企 于 计 有 8 _000 多 | 利 ] | 


车 的 质量 则 一 直 保 持 着 99. 859%6 合格 奉 ， 比 国 


划 高 0.85%， 车 月 25,000 罗 ， 
月 份 提高 法 30,000 罗 ， 9 月 份 达 31, 000 罗 ， 和 质量 合 


格 品 率 由 5 月 份 88. 19%0， 提 高 到 96.159%6。 9 


节 ，5 月 份 201 号 100 罗 | 


0.064 ， 8 月 份 木 粉 190. ?2 
斤 。 了 牙刷 用 毛 每 千 支 在 4 月 份 以 前 平均 达 48 了 两 。5 
至 8 均 用 毛 仅 为 44..76 指标 每 千 支 节 3 
两 多 ， 按 5 个 月 10 万 支 牙 刷 计 算 ， 就 节约 料 毛 21.5 
斤 。 燃 料 、 动 力 、 畏 助 材 料 也 都 有 所 降低 。 鼓 厂 至 
年 预计 可 完成 产值 计划 109%6， 完 成 财务 利润 计 茅 
1420 


了 
1 
和 初稿 ， < 政 、 工 、 困 会 钊 
| 
| 
路 
奋斗 目标 
人 日 X7 werrr 


生产 管理 机 构 的 演变 


\ 很 ， 形 工作 和 规 和 


要 与 订 要 上 下 口 ， 本 分 得 


L4 


工作 分 工时 ， 强 个 人 一 种 工作 ， 如 果 一 个 工 


作 人 员 委 管 几 种 不 同 工 作 时 ， 这 就 登 味 着 “不 专业 ， 


是 打杂 。 由 于 这 种 思想 作怪 ， 企业 管理 机 


行 ， 就 建立 和 健 人 至 了 财务 、 fw 以 及 与 此 有 关 的 管理 


机 随 着 计划 予 修 制 的 推行 ， 就 了 计划 予 修 
了 劳动 工 ; 为 了 安全 生产 的 ， 就 增设 了 
安全 技术 科 ， 等 等 。 这 志明 ， 在 开展 每 项 新 工作 之 
前 ， 要 一 个 相应 的 管理 机 这 在 当时 也 是 


必要 的 但 是 ， 当 各 项 工作 正常 


条 件 下 ， 对 - 好 尘 个 适 当 的 机 可 和 过 多 的 人 员 ， 很 显 


成 部 分 ， 开 始 走向 一 ， 性 的 一 的 规 

程 、 制 度 以 及 推行 各 种 新 的 工作 提供 了 便利 的 条 件 。 

这 ， 企业 的 管理 式 ， 基 本 疫 有 大 的 

二 

CC 


从 规模 较 大 的 造纸 厂 来 分 析 ， 生 产 管理 机 树 的 汗 


(1) 生产 技术 管理 在 解放 初期， 大 多 只 有 


业 精 简 机 构 的 途径 


机 械 检 修 、 供 电 、 供 汽 、 供 水 以 及 安 人 至 生产 、 合 理化 


建议 等 等 ; 1952 年 前 后， 有些 企 业 ， 开 始 6 别 成 立 
生产 指挥 室 负 责 生 产 苦 度 ; 成 立 技术 科 负 责 工 艺 制 
; 成 立 主 管 安全 工作 的 安 1954 年 以 


技术 管理 的 机 已 分 得 相当 


- 科 | 一 总 工程 师 一 安 技 术科 | 或 工程 


一 - 合理 化 建 程 师 


动力 工程 师 ， | 工艺 工程 师 | 视 械 工程 师 
力 车 各 生产 车 


(2) 人 事 、 、 人 劳动 工资 。 放 初 
， 这 样 工作 ， 名 为 “人 事 科 ” 


后 来 和 经 过 几 庆 分化， 到 1954 年 ， 有 些 厂 便 已 分 别 
成 立 干 部 、 、 保卫 四 个 职能 科 。 目 


能 科 ， 掌 管 这 些 业 
前 ， 多 别 成 立 三 个 职能 科 ， 管 这 些 业 务 。 


济 保生 科 程 师 部 科 
(包括 育 ) 


的 厂 把 它 分 成 四 个 科 ， 有 的 分 成 三 个 科 ， ee 
个 科 ， 也 有 成 立 一 个 供销 科 的 。 随 着 供销 业务 的 扩 


400 一 500 人 之 各 


, 一 九 五 七 年 第 二 十 二 期 一 17 一 
造纸 企业 
| 
| | 
= 技 术 在 门 | 化 验 
| 人 | 
| 
长 
| | | 
| 
劳动 工资 科 
(3) 供应 、 售 、 原 料 、 运 在 解放 


项 事业 管 好 ， 小 的 企业 设 有 专职 干部 ， 大 的 企业 则 坡 


们 )j 


FF 
~ 
| | 
所 | | | | FF 的 它 


(5) 车 的 管理 机 放 和 期 ， 大 多 数 的 车 
只 正 、 副 车 间 主 任 和 为 数 很 少 的 担 : 
作 和 事务 工作 的 职 员 。 当 时 ， 间 计 划 的 ， 
成 本 ， 技 术 ; 测定 等 业务 ， 大 多 集中 
由 工厂 管理 部 的 职能 科 股 委 办 。1952 年 到 1954 年 这 
一 期 间 ， 随 着 车 间 计 划 工 作 的 开展 以 
及 计件 工 j 的 普 推行 ， 有 些 规模 的 车 间 就 
逐 形成 一 个 单独 的 生产 管理 区 域 ， 职能 机 构 也 
开始 建 来 。 在 车 间 设 计划 员 、 成 本 劳 动工 资 
员 、 材 料 员 各 计 员 等 ， 成 为 车 间 主 任 在 各 项 业务 上 的 
工作 助手 。 工作 从 厂 部 的 科室 分 化 出 
来 ， 车 间 变 为 是 生产 是 济 的 。 
这 时 车 间 的 管理 机 杰 ， 开 始 进 大 一 个 新 的 阶段 。 


车 间 主任 一 一 一 计划 | 


会 员 


材料 计算 员 一 副 主 任 


| 
机 械 长 人 一 值 班长 | 一 定额 员 


DY 


截至 目前 止 ， 我 国 制 业 的 管 理 分 


是 一 样 。 例 如 规模 的 国 营 石 造 厂 ，1949 年 
只 有 4 个 职能 科 ( 它 中 一 个 老 企业 ), 人 但 到 1956 年 已 夫 
至 17 个 之 多 。 随 着 机 扩大 员 夫 速度 也 
快 ， 六 数 1956 年 比 1949 年 增长 3809%6， 其 中 生 


人 数 增 长 4709%6， 工 业 首 7 长 0 多。 
有 不 少 小 型 的 从 私 合 营造 纸 厂 ， 合 营 前 只 有 几 个 
几 十 个 管理 人 员 ， 一 般 的 都 科 、 的 ， 


但 在 合营 以 后 ， 1 一 8 个 职 能 科 产 


和 生产 工人 等 都 没有 很 大 变化 ， 可 是 独 独 管理 机 构 扩 


】， 阴 多 了 。 


人 多 ， 这 是 问题 的 主要 方面 。 以 轻工业 部 直属 掏 
厂 为 例 ，1957 年 予 计 平 均 在 册 人 数 比 1952 年 增加 
1.09 们 (同一 期 间 劳 动 生产 提 高 1.44 ) 。 
年 来 ， 非 工 潜 生产 人 员 夫 长 的 速度 要 比 工 业 生 产 人 
册 长 的 速度 还 快 ,1952 年 非 工 业 人 员 估 职工 首 数 的 
比例 是 129%6， 但 到 1957 年 已 提高 到 189%; 同一 期 
， 工 首 数 的 比例， 由 1952 年 
的 88%， 降 低 到 1957 年 的 82%6 。 几 年 来 ， 虽 然 生 产 
工人 估 工 年 提高 (由 1952 年 的 5996 
提高 到 1957 年 的 639%6)， 但 是 ， 从 目前 的 职工 机 成 上 
来 分 析 ， 还 是 不 能 令 人 满 合 的。 例如 ， 技 职 人 员 的 比 
例 还 估 左右 ， 最 高 的 还 在 人 
防 和 勤杂 人 员 ， 估 聊 工 首 数 的 比例 还 在 69 0 在 : 右 。 此 
外 ， 公 用 事业 人 员 和 厂 外 运 办 -人 ， 随 着 产量 的 提 
高 ， 。 基 于 以 上 情况 ， 在 


管理 机 树 的 同时 ， 必 须 把 精简 人 员 一 一 首先 是 非 生 


机 和 管 人 员 的 途径 


在 研究 精简 jj 时候， 着 要 的 问题 还 是 人 员 阅 


有 样 两 个 同 关 的 工厂 个 厂 的 管理 机 


可 得 比较 者 ， 员 很 少 ， 每 一 个 工作 人 员 都 有 足 


的 工作 量 ， 那 么 ， 应 读 襄 ， 这 个 厂 的 劳动 起 炽 是 确 

有 可 取 之 处 的 。 反 之 。 如 果 另 一 个 厂 的 机 树 很 小 ， 但 

人 员 很 多 ， 工作 人 员 的 工人 | 足 ， 那么 ， 


我 们 这 个 厂 的 劳动 大 有 问题 | 


什么 是 决定 机 衬 大 小 和 人 员 多 少 的 因 


? 
部 为 ， 除 开工 作 任 务 和 企业 的 规 视 以 外 ， 管理 人 
探 取 的 工作 方法 也 是 主要 因素 之 一 ; 兹 与 工 
工作 熟 熔 程度 有 关 。 因 此 ， 当 我 们 在 研究 精简 机 杰 衣 


提高 每 一 工作 人 员 的 数 杯 程度 ， 冰 在 这 个 基础 上 ， 


| | 
个 科 ， 但 到 | 1956 - 增 18 其 中 
一 
| 
一 一 | 
- 
- 
月 日 | 
| 
汽 - ] | 
| 


出 一 套 效率 更 高 的 工作 方法 ， 重 新 规划 每 一 个 工作 人 
员 的 工作 量 。 这 些 ， 精简 机 构 人 员 ， 
难 避 和 圣 言 目 性 ， 其 灶 果 必然 葵 工 作 带 来 损失 。 基 于 以 
上 我 们 在 精简 管理 机 构 人 员 问 题 上 ， 
读 考 虑 研究 如 下 几 个 方面 ， 伏 后 再 具体 地 提出 精简 方 

[ 别 | 不 同情 多 会 、 重 . 
本 相 鞭 近 或 者 本 来 应 由 一 个 单位 掌管 而 分 成 儿 个 所 子 
的 部 门 立 即 加 以 合 伴 。 例 如 ， 在 人 用 事 当 汪 轻 过 精 简 和 
疆 整 之 后 ， 可 以 把 原来 的 公用 事业 科 演 行 政事 务 科 合 
伞 有 些 企 业 的 可 考虑 供销 科 或 原料 科 ; 
原料 任务 较 少 的 企业 ， 也 可 以 考虑 把 原料 科 人 大 供销 
科 。 有 科 的 企业 ， 一 般 均 应 与 干部 科 合 们 
件 成 的 企业 ， 保 和 监察 也 可 们 干部 科 。 在 
生产 技术 系 芳 , 化 验 室 可 考虑 们 入 技术 检查 科 ; 安全 技 


可 考虑 成 立 和 即 一 个 单位 管 几 样 


二 


务 ， 或 者 在 厂 长 直接 导 个 3 从 > 9 负责 办 
理 各 项 业务 工作 ， 而 不 股 科 。 车 间 的 划分 也 一 样 ， 有 
些 企业 把 化 学 为 个 车 的 ， 应 合 。 


种 办 洗 ， 是 过 改革 
还 有 一 种 是 在 经 过 ?= 可 以 按 


企业 中 劳动 工 的 ， 就 可 以 方面 分 化 ， 

工 人 可 了 至 j 人 = 。 


了 天 的 工厂 管理 部 但 
来 的 : 于 为 小 车 他 1 1 作 的 理 有 于 
人 。 什么 不 可 以 厂 的 
干部 ,或 者 厂 部 的 革 些 主要 工程 师 下 放 到 计 关 去 , 以 加 
候 , 总 是 提出 原始 记录 不 准确 , 不 及 时 , 权 算 质量 不 高 ， 
可 是 ; 为 什么 不 可 以 把 四 工厂 管理 的 职能 科 


及 的 职能 人 员 下 到 去 实 基层 的 力量 呢 ? 


的 生产 管理 层次 ， 大 多 为 〈 即 厂 一 


间 一 工段 ) ， 制 或 四 制 的 。 在 现行 生 
管理 层 问题 上 ， 问题 值得 进 一步 加 以 研 


究 : @ 是 生产 最 基层 的 指 。 目前 ， 在 大 型 

厂 实 际 执 行当 中 ， 有 两 种 情况 :一 种 ， 设 值班 长 所 导 
每 一 轮班 全 体 工 人 的 生产 活动 ， 即 值班 长 是 最 基层 的 
领导 者 ; 另 一 种 ， 不 屋 值班 长 , 由 工 长 人 质 导 生产 活动 ， 
即 工 长 是 最 基层 的 生产 导 者 存在 这 样 个 


即 造 工业 的 工 -长 ， 一 般 是 不 的 ， 担 
3 最 重要 的 工作 ， 除 完成 其 本 身 工 作 任务 以 外 ， 他 仅 
能 负责 各 动 一 个 工段 的 工 人 共同 劳动 。 玛 于 工段 与 工 

苏 生 产 的 工作 ， 以 及 其 他 属于 公 间 范 围 的 


， 有 些 企业 的 生产 成 比较 〈 例 如 ， 公 只 有 
一 个 制 半 造 就 可 以 在 厂 部 
昌 ， 或 者 在 使 他 成 为 生产 基层 的 俩 导 
苦 ， 而 不 分 散 工 长 的 精力 。 在 规模 特 小 的 企业 里 ， 了 也 
可 不 设 员 和 值班 而 指 定 一 个 工 长 负责 夜班 的 
生产 领导 工作 。@ 规 模 很 小 的 企业 ， 应 访 试 行 生 产 管 
导 各 项 工作 ， 取 车 间 科 一 。 为 了 进 
， 长 应 两 个 】 (助手 ， 一 个 
是 管 生 产 的 副 厂 长 人 提 起 来 的 

产 副 厂 长 直接 
E 产 工段 以 及 工艺 技术 、 合 理化 建议 等 工 
作 另 一 个 ， 是 管 业务 的 副 厂 长 或 称 办 从 宇 主任 (在 
不 设 科 的 情况 下 ) ， 在 办 入室 下 面 设计 划 、 会 计 、 定 
材 料 、 人 事 、 务 等 员 。 以 后 ， 
应 计 一 套 小 厂 的 的 工作 方法 ， 在 业务 的 ， 
只 抓 住 几 个 主要 的 环节 ， 而 不 要 样 样 俱 人 至 。 当 然 ， 这 
样 的 改变 有 些 是 企业 内 部 能 够 做 主 的 ， 有 些 旭 需要 傅 
党 企业 领导 机 关 做 决定 


第 四 ， 提 倡 银 职 ， 提 倡 学 会 多 种 技能 ， 提 倡 劳动 
与 技术 合 ， 提 干部 要 做 具体 业务 工作 。 工 
分 工 是 必要 的 ， 但 是 ， 明 确 分 工 ， 这 是 

! 务 上 分 工 的 问题 ， 而 学 习 多 种 技能 ， 这 是 增加 学 识 
的 问题， 当 这 种 学 识 被 工作 人 员 之 后 ， 列 
会 变 为 推动 工作 的 物质 力量 。 做 为 一 个 工程 技术 人 
员 ， 不 能 只 会 书本 上 的 理 葵 而 不 会 操作 ; 做 为 一 个 技 
也 不 能 只 会 操作 而 不 做 科学 理 葵 的 知识 。 因 


此 ， 机 人 和 技术 人 员 不 仅 : 在 工作 中 要 窗 切 合作 ， 把 生 


好 


担 多 种 的 技能 。 


而 ”"、“ 副 科 没有 具体 - 工作 
内 容 的 企业 中 干部 具体 业务 工作 的 办 
厂 长 、 副 厂 长 可 以 些 职能 科 的 科 长 ; 科 
也 可 个 职能 人 员 | o 

第 五 ， 把 能 够 集中 管理 的 业务 ， 都 集中 到 厂 部 来 
AR 这 对 中 小 型 企业 来 讼 , 尤为 重要 。 有 些 中 小 型 

的 车 不 一 许多 职能 其 业务 可 以 
, 这 样 就 可 以 重复 , 简化 业务 手 
, 节省 人 力 其 他 如 全 
也 可 考虑 集中 到 部 为 了 便于 发 现 大 
范围 内 工作 性 捅 相同 的 业务 都 摆 出 来 , 经 过 分 析 研 究 ， 


该 部 门 的 工作 


- 
了 
2 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


了 


为 了 天 分 利用 工作 时 间 和 提高 工作 人 员 的 效率 ， 


也 应 做 出 规划 ， 要 严格 。 只 有 如 此 ， 才 


应 的 几 


此 ， 在 进行 这 一 工作 的 前 后 ， “还 必须 注 登 如 下 几 点 ; 
第 一 ， 月 十 分 重地 对 现行 企 


余人 员 ， 要 、 医 、 的 改 ， 


; 反之 ， 对 于 那些 情况 : 还 没有 ， 或 者 由 于 
大 K 和 人 的 多 ， 应 过 一 秋 研 究 工作 把 


干部 的 挑选 不 当 ， 业 使 这 个 
用 ， 情况 ， 应 从 而 不 一 定 
改变 原来 的 机 还 有 些 机 本 

但 由 于 人 员 过 多 ， 工 作 和 工人 作 不 ， 而 显得 
机 构 不 灵 。 像 这 样 的 情况 ， 就 应 从 精简 人 员 ， 从 改进 
工作 方法 ， 工作 而 不 要 单单 在 机 
上 打 主 


第 二 ， 精简 管理 人 员 和 下 干 部 ， 这 


， 为 此 ， 在 设计 每 一 个 方案 时 ， 必须 首尾 ， 


不 能 此 失 彼 
国营 : 津 造 概 厂 在 整风 期 间 ， 学 习 了 人 民 日 报社 
钢铁 厂 的 验 以 后 手 ， 重 新 
机 问题 ， 过 四 天 的 全 厂 共 上 出 
据 的 见 ， 很 快 就 出 精简 机 精 简 答 理 人 员 
和 下放 的 方案 ， 且 这 些 方案 都 已 得 到 贯 


厂 把 原来 8 个 车 ， 为 5 个 车 间 ， 把 原来 20 个 


( 1 ) 必 须 以 革命 的 精 祥 来 精简 机 构 ， 但 又 要 与 改进 了 


反对 保守 思 相 利 位 思 ， 双 要 反 
以 及 不 任 的 思想 ; ?2 ) 在 简化 工作 ， 


简化 手 和 制度 


官僚 主 上 来 精简 机 止 为 精简 机 
而 精简 机 ， 防 止 单 纯 从 上 来 着 想 ， 或 盲目 

天 津 纸 厂 在 精简 机 构 同 时 ， 管 理 人 员 也 减 少将 
- ， 由 原来 的 380 人 为 191 人 ， 即 少 47. 
原来 管理 人 员 估 职工 总 数 16. 496, 精简 后 只 估 8. 6896 
从 造纸 工业 的 现状 出 发 ， 企 业 里 的 生产 管理 人 员 可 估 
数 6 一 8 9% 


天 津 纸 厂 下 放 干 部 具体 做 法 是 ，@D 疝 至 体 干部 做 


置 下 帮 干 部 的 时 候 ， 他 们 海 循 如 下 原则 ，@ 凡 中 等 以 


上 的 知识 分 子 尽量 放 在 技术 的 体力 动 位 上 


除 机 修 可 当 学 徒 工 外 工 ， 


部 到 各 车 的 劳动 组 应 相 应 
， 同时 还 要 做 好 人 工作 ， 以 便 与 下 


部 困 合作 放 的 干部 必须 从 头 学 起 ， 要 


个 一 


控 步 地 学 不 要 越 女 捅 和 挤 来 的 工人 ， 


面 过 大 ; 妇女 和 弱 的 干部 应 安排 适当 
的 工作 ， 不 能 不 加 区 别 的 一 律 对 待 


第 ， 从 思想 上 和 做 好 充 份 准 


闫 企业 管理 组 织 工 作 的 重 要 保证 。 思想 准备 的 重要 任 


精简 机 下 放 人 员 的 政治 义 和 义 ， 反 


地 进行 企 企业 的 根据 天 当 


厂 的 验 , 有 三 个 思想 题 需 时 : 1 ) 子 
。 有 些 干 部 因 体 力 劳 动 的 思想 问题 ， 有 
底 解决 ， 所 以 他 参加 体力 劳动 是 的 事 人 

生 ; 活 问 题 。 这 对 于 有 家 庭 生活 负担 的 人 来 译 ， 尤 为 重 


要 。 在 下 放 干 部 之 前 ， 应 该 从 工 责 问题 等 方面 加 以 考 


虐 ， 以 免 下 放 之 后 造成 不 好 处 理 。( 3 ) 个 人 前 途 问 
题 。 知识 分 子 参 加 体力 劳动 ， 做 为 补课 来 说 ， 已 有 痢 
但 从 学 起 ， 树 、 的 观点 ， 个 


面 的 教育 工作 


8 缴 准 备 工 作 十 分 重要 。 首 先 ， 要 惰 重 地 提出 下 
的 原则 。 北 京 革 工厂 提出 的 下 放 干 部 原则 可 供 参 考 : 
( 1 ) 工 人 提 技 起 来 的 技术 干部 ,一般 不 下 放 ; 大 专 时 
未 实际 的 ， 尽 可 能 都 下 到 生产 基层 担 
任 技术 作 和 技术 工人 的 工作 1 2 ) 从 工人 中 提 技 起 
凡 适 于 做 管理 工作 的 ， 要 不适 于 作 
理工 作 的 ， 要 放 回 生 = 岗位 ， 庆 分 发 挥 其 作用 。( 3 ) 
在 工作 人 员 当 中 ， 凡 和 毕业 不 久 的 学 生 ， 因 
应 下 加 体力 劳动 ; 年 岁 大 ， 工 作 年 限 
久 ， 有 上 比较 丰富 克 验 的 径 济 工作 人 员 ， 由 于 下 放 后 工 
作 不 好 安排 ， 而 工作 本 身 叉 有 需要 ， 尺 可 能 不 下 } 


一 20 一 地 业 。 
| 
报 和 工作 制度 ， 大 体 可 分 为 璀 兴 : 一 种 ， 是 本 企业 | 
凡 属 本 企业 能 够 作 主 条 的 ， 应 该 立即 加 以 ; | 
2 上 ， 不 仅 整 个 企业 要 按 月 做 出 规划 ， 而 且 每 一 个 工人 | 
简 企 非 生产 人 ， 是 一 项 、 复 


A 


技 


用 量 、 用 法 与 使 用 范围 ， 一 般 还 表现 出 用 量 夫 时 ， 老 化 高 

司 体 有 切 片 时 ， 当 局 
脂 作 对 上 验 配方 同 二 用 量 多 于 份 时 ， 配 合剂 的 现象 大 为 
4. 在 日 光 下 曲 颜色 有 不 同 的 转 
原 旭 而 于 增 深 ， 古 马 隆 用 得 越 多 颜色 越 深 ， 至 14 份 时 膝 料 在 日 
1. 肋 料 的 物理 机 械 性 能 ( 扯 断 、 伸 长 、 磨 耗 轻 , 用 量 为 5 份 者 与 机 油 相当 。 此 外 当 用 量 在 5 份 以 上 
古 隆 用 量 增多 而 有 改善 ， 用 量 最 多 的 性 能 最 好 时 料 在 日 光 下 部 分 喷 出 
?. 马 隆 用 量 增多 时 ， 对 老化 性 能 不 各 项 结果 的 具体 数据 见 下 


一 、 
一 
) 
上 
AN 
一 
-< 
| 
Lv 


量 液体 古 隆 : 家 庄 固体 古 马 
5 份 8 份 份 2 份 | 5 8 份 | 份 
扯 断 力 195 197 192 209 195 200 205 207 本 
| | 
伸 长 讲 486 | 500 509 532 479 484 483 504 
定 伸 张力 81 85 92 96 87 
硬度 62 | 66 60 61 63 66 66 59 
-和 形 392 40 38 43 33 42 40 37 
量 1011 | 1004 1011 943 939 997 901] 910 
人 工 化 0.83 | 0.82 0.95 0.99 0.86 0.84 0.87 0. 82 
(702 文 小时) 


化 系数 0.76 0 68 0.34 0. 0. 11 0.83 0.89 


根据 以 上 在 球鞋 大 降 树 9 加 顺 序 对 比 


用 量 以 大 于 份 ， 小 于 8 份 为 合适 。 一 | | 乙 、 化 在 
性 门 之 后 加 入 之 前 加 入 


在 开放 式 机 上 ， 古 断 力 ] 167 


F 
树脂 以 在 剂 之 后 加 大 ， 对 比 了 下 列 二 利 伸 长 率 514 
间 的 加 顺 30026 定 强力 10 
硬度 62 61 


得 到 的 料 物理 性 能 与 在 显微镜 下 观察 的 果 如 下 有 现 


(网 
了 


过 促进 剂 的 增 量 后 ， 初步 得 出 果 为 : 当 化 剂 、 剂 、 以 及 抗 焦 机 
古 马 用 量 在 5 份 左右 时 ， 用 0.1 份 促进 剂 ， 即 可 械 、 汽 车 与 航空 用 、 腰 、 底 、 电 线 、 电 


人 消除 硫化 上 的 迟延 现象 制 品 ， 与 板 、 与 粘 合 剂 、 海 


| 
| 
NS 
| 
8 
上 
(26 天 ) | | 
一 一 
| 
o 
了 量 941 1044 
| 


使 用 时 的 性 能 ， 同 时 亦 证 明了 它 具 有 相 


日 J 可 了 用 ， JL 可 以 使 用 在 

厂 这 方面 已 获得 一 ， 


配合 中 的 性 能 有 了 一 
的 提出 - 一 些 2 个 步 
对 橡胶 的 软化 与 补 强 作用 
古 降 是 一 种 好 的 补 强 性 
剂 , 由 试验 千 果 看 ， 凡 是 使 用 古 鼎 隆 为 软化 剂 的 腰 料 ， 
这 一 问题 ， 我 们 体会 可 能 是 由 于 以 下 三 个 床 因 所 造 5 


的 : 


(1) 古 马 隆 树 脂 能 与 橡 腰 互相 融和 ， 因 而 含有 古 
化 , 便于 操作 而 混和 比较 均匀 , 这 在 混和 料 
时 得 到 了 明显 的 明 。 马 隆 的 料 非常 硬 ， 


难 混 当 加 大 5 份 古 后 料 立即 变 而 能 包 
混 ; 此 外 以 陶土 与 碳酸 为 时 加 的 


腰 料 比 不 加 的 扯 断 力 要 高 得 多 。 

(2) 古 马 隆 具 有 表面 活化 作用 ， 能 使 矿物 质 情 怕 
十 充 剂 变 为 活性 填充 剂 ， 的 分 散在 橡 中 ， 与 
橡 腰 更 密切 的 辕 合 ， 这 可 以 由 海 粮 爵 的 起 发 情况 得 到 
， 大 都 起 发 得 较 ， 径 小 而 
孔 数 和 多 ， 这 主要 是 小 苏打 明 砚 等 发 泡 剂 由 于 古 马 降 的 

(3) 古 马 隆 能 ， 由 此 使 硫黄 能 很 均匀 的 
分 散 ， 上 与 此 同时 ， 彩 料 的 至 面 性 能 亦 相 应 地 得 到 改 
善 。 此 外 含有 游离 硫 很 高 的 硫化 晃 料 (高 至 0. 689%g) 
经 冻 而 不 喷 ， 其 原因 在 此 。 

由 于 以 上 三 个 原因 ， 力 使 古 马 隆 ; 
强 作用 。 

对 硫化 的 作用 


隆 树 脂 对 的 硫化 稍 有 一 些 迟 延 作 用 ， 


门 


对 脂 在 料 中 起 
了 和 良好 的 软化 与 


它们 会 影响 硫化 外 ， 
于 部 份 硫黄 在 硫化 时 通过 下 列 程式 古 马 


反应 。 这 一 问题 在 工艺 上 往往 增加 


除了 延 作用 外 ， 马 却 能 改进 丰 曲 
坦 。 中 这 样 种 情况 ， 以 古 马 隆 为 软化 剂 
的 ， 化 至 100 分 甸 ， 其 物理 机 械 性 能 显 
等 下 降 , 抗 张 积 只 较 正 硫化 点 时 降低 了 11. 596, - 与 此 同 
时 以 刍 子 油 为 软化 剂 的 腰 料 却 降低 了 199%， 以 机 油 为 
雯 化 剂 的 硫化 至 60 分 链 时 其 抗 张 积 即 已 降低 了 1496。 

此 外 与 迟延 作用 同时 而 来 的 是 古 马 隆 能 使 丰 化 作 
用 的 "起步 ? 稍 迟 ， 由 此 而 使 爵 料 具有 和 良好 的 防止 焦 烧 
与 自 的 性 能 。 以 含有 隆 5 份 的 混 
43 分 到 110 只 引起 了 极 微 的 焦 
烧 ; 与 此 同时 以 狂 子 油 为 软化 剂 的 鹏 料 当 热 业 15 分 
时 即 强 的 了 。 马 隆 的 这 
一 性 能 ， 对 压 出 制品 很 有 帮助 ， 对 一 般 制 品 亦 能 节 多 

一 部 份 价格 昂贵 的 促进 齐 DM。 

由 于 料 的 硫化 ， 所 以 含有 古 马 隆 的 
海 其 起 发 而 得 到 的 海 其 强力 
与 多 次 压 性 能 亦 好 ， 这 对 改进 鞋底 海 的 
质量 很 有 帮助 。 


问题 

根据 记载 ， 树脂 的 主 主要 成 份 是 

(CsHO) 以 及 的 体 与 共聚 体 。 它 们 


坟 


172 1822C 


它们 存在 于 煤 焦 油 160 一 ? 
、 三 以 及 四 聚 体 等 三 种 天 物 是 环 状 的 )， 


其 式 为 


硬 ， 以 及 再 生 有 制造 中 。 我 们 只 研究 了 它 在 

O 
| 


则 以 直 链 状 进行 聚合 ， 有 时 亦 与 共聚 ， 


式 可 以 看 出 ， 古 树脂 是 一 种 

痢 起 作用 ， 因 此 其 在 中 具 有 老化 的 性 
能 。 荔 联 专 家 马 荣 含 夫 同志 更 指出 ， 古 马 隆 树脂 有 移 
棱 作 用 ， 其 作 
与 称 之 为 防 老 性 的 化 剂 。 由 1956 
年 汪 了 树 脂 确 具 有 较 子 、 


于 优越 的 化 性 ， 但 : 在 年 的 试验 中 ， 一 


性 能 却 表现 得 不 大 ; 虽 大 部 份 的 人 工 


化 数 高 于 0. 8， 天 然 芒 化 数 0. 老 化 
系数 有 随 着 古 马 隆 用 量 增多 而 提高 的 趋势 ， 但 同一 配 
料 不 同 化 时 间 ， 或 不 同 配制 批 数 之 老化 


数 忽 高 忽 低 的 现象 相当 多 子 油 、 机 相 ， 
三 者 基本 接近 ， 马 显 出 优越 其 原因 可 
能 与 古 上 马 隆 树脂 的 原料 成 份 、 制 造 方法 以 及 其 中 所 可 
能 含有 的 杂质 有 关 。 今 后 应 进一步 研究 改进 。 
变色 与 气味 问题 

当 1956 年 初 研究 古 马 树脂 的 应 用 时 ， 现 
了 这 二 个 问题 。 根 据 这 次 试验 ， 除 蒋 钢 的 个 别 样 品 仍 
较 严 重 外 ， 一 般 都 有 改进 ; 讽 其 石家庄 的 产品 气味 与 
变色 程度 都 较 轻 。 当 在 大 工 中 用 量 接近 5 份 时 ， 不 致 
是 
而 生成 黄色 物质 这 可 以 用 :处理 
国外 的 优良 商品 是 且 不 变色 的 ， 希 厂 能 
法 改进 。 至 re 与 原 米 和 关外 ， 大 都 发 
生 在 粘 笛 状 液 体 古 马 隆 ， 这 主 :要 与 液体 古 马 隆 内 含有 
量 易 挥 发 的 剂 有 有 树脂 内 的 
全 


决 这 一 问题 。 此 外 这 种 气味 冰 不 带 毒 


应 用 范围 与 用 量 问 题 
据 在 鞋 方面 的 试验 ， 大 、 海 区 
， 海 内 为 月 ， 条 则 由 于 
隆 有 喷 出 玫 面 形成 黄色 薄膜 的 作用 ， 将 影响 外 驱 而 不 
适用 。 降 的 种 类 ， 当 作为 
的 为 合适 ， 作 为 增 容 剂 时 以 固体 的 为 较 好 。 吏 化 剂 的 


用 量 稍 多 时 , 普 未 发 现 对 物理 性 能 有 不 好 的 作用 , 但 考 


合 的 数目 以 及 次 序 不 定 ， 


到 用 多 时 对 料 外 观 色泽 影响 ， 故 初步 见 在 
大 以 用 2 一 8 份 〈 生 为 100) ， 海 
中 以 用 10 一 15 份 〈 以 橡 腰 烃 为 100) 0 适 。 国 体 
树脂 作 剂 时 ， 用 量 不 宜 太 多 ， 介 和 用 至 
90 份 者 ， 但 根据 我 们 试验 则 不 宜 ws 30 份 ， 过 多 时 


根据 古 树 脂 在 海 中 的 性 能 以 之 使 
用 在 再 生 的 制造 中 ， 必然 可 以 获得 良好 的 再 
。 建 生 工 厂 考 虑 试验 。 

关于 古 马 隆 的 规格 项 目 问题 

在 试验 中 ， 我 们 共 镭 定 了 古 马 隆 的 12 项 规格 , 国 
外 有 关 古 马 隆 的 规格 项 目 ， 共 计 15 项 。 其 中 除息 化 
值 、 干 馆 与 硫酸 作用 物 三 个 项 目 未 检验 外 ， 一 般 主要 
项 目 都 逐 项 进行 了 对 上 比 检验 。 根 据 工作 中 的 体会 ， 属 
就 生产 与 使 用 部 门 应 靶 共 同 控制 的 规格 及 其 指标 提出 
如 下 : 

1. 软化 点 ; 这 与 古 马 隆 的 聚合 情况 有 关 ， 要 掌 

一 定 范围 的 | 软化 点 3 以 之 作 为 商品 了 圾 的 标准 ， 
软化 点 最 低 不 宜 低 过 5”( 

2. PH 值 或 7 k 游 性 游离 酸 , 这 与 刀 延 硫化 有 关 ， 
含 游离 酸 越 多 越 迟 延 硫化 ， 兹 对 耐 老 化 性 能 亦 不 利 ; 
因此 必须 控制 ， 其 指标 PH 值 应 为 5 一 7， 不 得 低 于 5， 
游离 酸 不 得 大 于 0. 199. 

3. 水 份 不 得 大 于 1 9%6。 

4. 灰 : 这 与 多 很 有 关系 ， 灰 应 小 于 
1 9%6。 

5. 碘 值 : 这 未 聚 
关 , 碘 值 应 小 于 20。 

6. 上 比 色 : 为 分 极 标 准 , 色泽 应 您 浅 您 好 。 
7. 上 比重: 与 聚合 程度 及 游 剂 宙 含 量 多 少 有 关 ， 
重 

真 规格 的 检验 方法 ， 见 国营 橡 腰 九 厂 已 有 研究 
人 | 此 处 不 另 壕 。 其 余 项 目 如 平均 分 子 量 ， 比 粘度 
作为 古 马 生 产 工 厂 了 改进 产品 质量 时 的 研 
帘 项 目 ， 此 外 落 建 议 生 产 工 厂 进一步 研究 古 马 隆 树 脂 
的 化 学 成 份 ， 这 对 了 解 古 马 隆 的 老化 性 能 、 变 色情 况 


的 或 不 饱和 的 化 合 物 有 


等 会 有 帮助 。 


一 九 五 七 年 第 二 十 二 期 。 
| 
| | N 
| 
科 
一 
[| 


用 的 合 剂 (Medium )， 解决 了 施 套色 技 


人 10 月 由 州 市 公私 合营 玻 正 式 应 用 
于 制造 花 玻 
了 


时 探 用 的 玻璃 是 进口 


了 
乏 和 不 制造 适宜 于 印 用 的 合剂 ， 只 好 将 


末 以 水 ， 用 毛笔 在 杯 上 划 成 彩色 ， 
为 单 今 年 稍 有 改进 ， 已 
只 能 上 很 薄 的 以 釉 色 仍 不 够 
缺 条 加 正 厂 和 彩花 水 杯 的 生产 


远 远 赶 不 看 要。 


产 设备 进行 了 研究 ， 7 种 主要 和 , 初步 
的 施 釉 技 术 。 自 10 月 份 起 已 正 
式 目 制 彩 釉 ， 探 用 短 印 套色 方法 投入 了 生产 。 目 前 第 
-- 批 新 设计 的 图 和 案 已 有 10 种 ， 如 四 色 菊 花 杯 、 五 色 雄 
等 ， 其 色泽 鲜 光彩 不 英国 Johnson， 
& CO. Limited 之 且 成 本 亦 比 进口 货 低 


09%6 以 上 。 这 些 新 型 彩花 水 杯 ， 已 获得 消费 者 的 广泛 


1 


日 了 
| 
13 


玻璃 彩 的 一 般 性 


上 要 求 鲜 夺 目 外 ， 还 必须 具有 耐 


< 
{ 


种 玻璃 和 的 制造 


与 釉 基 能 适当 配合 ， 配 的 法 应 和 根据 


的 性 所 不 同 ， 现 介 


产 


(以 重量 计 ) 


| 
| 


8 
8 
s| 
8 


操作 ， 确 称 取 各 种 原料 ， 份 和 后 
中 ， 以 900 一 10002C 的 
吉 中 之 原料 全 部 熔化 成 玻璃 液 ， 且 无 气泡 时 ， 即 趁 执 
融 的 倾 人 中 使 ， 取出 烘 干 ， 
研 成 粉末 即 成 
项 
(1) .所 用 的 各 种 原料 必须 炖 粹 和 达 到 适 当 的 和 宴 
过 多 ， 则 会 影响 有 。 探 用 
_ 业 原料 ， 划 应 先行 作 除 处 理 。 原 料 的 


120 为 宜 


一 4 小时， 


SnO0。AS.O, NaJAIF。 ZnO CuO Fe20。,| Co0 Mo。 KNO, 


过 粗 则 和 色泽 不 够 鲜艳 光 会 增高 和 熔 


\ 
: 
= 
了 


.5 | 0.5 | 
- 
| 
| | 
5 - 
(0 与 1.6 
| | | 
{ 


使 釉 颜色 变 黑 。 利 用 红 化 握 制 造 条 方法 


SiO KNO ZnO H,BO。 | NasAlF， 


] ] 10 
法 种 釉 应 先 制造 釉 基 ， 操 作 上 除 
操 作 相 同 ， 基 研 碎 后 和 或 丰 
5 00. 修 ] 成 
的 精确 称 取 碳 6 、 属 硒 0. 9、 
加 热 使 ; 在 : 50" 一 5755C 间 保 持 30 
修 即 成 。 
注 事项 
(1) 原料 的 处 理 、 釉 的 、 颜 色 深 的 调整 


(2) 本 制品 的 熔化 庆 为 540?C; 

(3) 使 用 这 种 和 时 ， 勿 与 含 条 相间 以 

不 合 金色 彩 是 一 种 不 玻 
璃 基 的 液体 黄金 
操作 方法 ， 取 炖 金 1 份 ( 按 重 量 计 ， 以 下 均 相 


， 或 者 使 二 者 在 皮 合 ， 而 将 旬 制 成 4 状 


态 ， 后 还 | 部 分 ， 完成 的 方法 。 


有 一 一 法 和 浴 法 的 优 
以 下 就 混合 法 中 的 一 些 问 题 ， 加 以 寻 
混合 的 酸度 
混合 的 性 能 时 ， 首 先 到 的 就 是 
如 何 混合 液 问题 。 因 为 六 价 作为 酸 


根 存 在 混合 内 ， 所 以 三 价 度 能 


of Antimong) 0.05 份 ， 加 热 到 混合 物 开始 稠 厚 时 测 
其 比重 ， 当 比 重 时 加 水 使 其 比重 
为 1. 09; 加 热 ， 以 of Sulphur) ?2 份 加 


人 ， 在 工 小 时 内 使 温度 由 51"C 逐 异 


85 以 经 12 小 时 后 以 去 水 一 6 次 。 ， 


有 种 之 上 ， 以 上 之 液 和 注入 面 上 ， 
水 浴 加 热 3 小 时 ， 即 任 取 上 层 即 


施 釉 时 应 注意 的 一 些 技 术 操作 

要 使 釉 能 印 在 玻璃 器 上 ， 除 上 述 金色 

到 外 ， 其 余 粉 状 彩 釉 还 须 另 外 加 大 液体 粘 人 合剂。 通常 
匠 用 的 有 水 与 油 雨 种， 如 用 水 为 粘 合 时 ， 因 粘度 小 ， 

只 适宜 于 用 毛笔 将 上 。 用 作 粘 合剂 的 
油 ， 应 具有 沸点 低 、 易 挥 性 质 ， 如 松 节 
等 。 用 油 作 合 的 一 般 可 探 用 印 或 
部 等 方法 印 在 器 四 上 。 现 介 胡 一 种 适用 于 各 种 彩 釉 精 
月 的 合子 的 配制 如 下 : 

取 工 业 用 乳香 15 松 ， 
徐徐 加 热 ， 不 断 ， 

无 葵 用 水 或 油 为 粘 合 剂 ， 在 和 给 印 前 应 与 彩 釉 粉末 
充分 和 ， 成 适当 稠度 

当 釉 印 在 上 ， 要 经 过 后 可 人 烘 

则 过 热 ， 会 使 发 生气 泡 或 粗 糙 光 


合 


接应 用 一 浴 液 的 公 式 算 出 。 考 虑 到 酸 
饼 基 性 硫酸 铬 化 合 的 可 能 性 及 游离 存在 的 可 能 性 ， 对 
于 混合 从 总 的 看 , 个 人 探 用 酸度 的 ， 
用 以 拷 别 其 性 能 是 适宜 的 。 

由 氧 氧 化 出 发 ， 制 造 (Cr*Os) 的 正 时 ， 对 
1 克 分 子 的 氢 氧 化 铬 ， 需 要 一 元 酸 6 克 分 子 。 实 际 加 
量 如 为 0 克 分 子 ， 则 酸 量 小 形成 
酸度 不 同 的 性 如 在 此 性 液 内 ， 再 加 入 
六 价 铬 时 ， 就 要 所 加 六 价 酸 重 铬 酸 
及 其 数量 的 多 少 ， 性 三 价 也 .将 随 着 变更 
且 在 混合 再 行 加 酸 或 加 
减 导 整 酸度 的 时 候 ， 六 价 禾 也 必 随 添加 的 酸 量 或 碱 量 


改变 自 己 的 


| 
了 
为 金色 。 
| 
(上 
] 


-一 06 


的 时 ， 六 价 铬 可 取 的 形态 存在 。 
因此 和 三 价 刍 相同 ， 对 于 六 价 铬 也 可 以 提出 酸度 

的 概念 。 这 样 合 液 的 问题 容 易 考 虑 。 现 在 
规定 和 氧化 同时 存在 的 酸 酸度 为 0 利 

三 价 的 正 同时 存在 的 酸 的 酸度 为 10096， 且 

物 ， 而 有 下 列 的 关系; 

2Na,CrO， 十 

X 一 一 元 酸 酸根 。 
2 分 子 的 铬 酸 纳 ， 全 部 变 为 时 ， 需要 添 
4 子 的 一 元 酸 。 如 实际 酸 量 0< 克 分 子 
时 ， 以 其 对 分 子 百 分 : 可 当 作 价 的 酸度 。 
混合 禾 液 的 酸度 在 0~~1002% 的 范围 内 , 一 定 酸度 的 定 
量 三 价 和 不 同 酸 的 定量 六 价 混 时 ， 三 价 
六 价 儿 必 同 时 变更 自己 的 酸度 ， 而 在 一 定 的 共同 酸度 
上 保持 和 平衡， 这 一 点 的 酸度 ， 称 为 混合 儿 液 的 酸度 。 

混合 的 总 量 三 氧化 二 计算 为 克 

分 子 ， 而 其 六 价 笠 与 三 价 笛 的 比例 不 定时 ， 为 使 混 各 
液 的 酸度 达到 时 所 需 的 酸 量 ， 如 下 


1 .0 
0.4 0.6 


~ 


A 
为 10096 时 ， 应 含 一 元 酸 的 克 分 子 数 。 

可 以 从 混合 测 定 总 含 和 价 


量 ， 算出 三 价 含量 ， 


比例 ， 及 酸度 为 时 应 的 酸 量 ; 然后 由 中 和 


量 的 比例 ， 算 混合 的 


算出 六 价 三 价 比例 等 于 同 时 用 中 和 滴定 


法 测定 混合 液 的 酸 量 耗 月 氧化 NaOH 试 液 


| 
Q 
十 一 
b 


础 上 进行 的 。 


~ 一 


析 方 法 上 ， 探 用 了 分 析 处 理 前 后 的 黎 液 的 方法 来 肝 


算出 吸附 的 与 酸 量 。 


制 成 ， 放 日 后 ， 检 定 了 含 、 酸 度 六 价 
本 中 性 ， 对 黄 血 不 生铁 的 反应 。 验 中 精确 
振 澄 2 小 时 后 ， 再 加 混合 黎 液 进行 处 理 ， 处 理 完 了 用 
玻 维 减 压 过 提取 上 面 液 供 作 分 
。 


了 FF 》 了 了 
用 混合 处 理 时 ， 3 中 | 和 的 为 皮 所 


PH 值 来 看 ， 酸 量 少 由 出 。 这 一 点 和 用 一 
法 液 处 理 皮 的 况 有 不 同 ， 一 浴 液 中 的 酸 
在 变 制 开始 时 也 是 急剧 的 为 皮质 所 吸收 ， 匀 液 的 PH 
值 也 相应 的 上 虹 ; 但 轻 一 定时 间 轿 制作 用 法 到 一 定 程 
度 以 后 ， 皮 所 取 的 一 部 份 酸 量 ， 而 使 
的 PH 值 下 降 。 在 混合 因为 三 价 有 效 


K。SO, 十 CrO 


SO 上 KoCroOU; 


故 在 三 价 液 内 加 重 酸 制 成 的 刘 ， 


| 
一 一 一 一 -一 - 一 一 一 一 一 一 - 
1 .0U 6. 0 
E 用 


一 五 七 年 第 二 二 期 ， 
为 皮 后 ， 当 然 就 很 难 放 出 。 


皮 中 PH 值 的 变化 如 


相 差 们 的 两 种 混合 液 


最 后 


但 庆 P 《二 4 大 高 


5 以 上 在 的 中 ， 


利用 混合 液 制 


在 试验 中 利用 


皮 粉 殊 4 一 5 小 时 
保持 在 很 高 的 数 人 


E 液 体系 数 变 为 1 ) 最 后 庆 液 的 PH 值 仍 在 


We 人 观察 到 | 
内 ， 发 生 微弱 的 
所 以 用 一 般 酸度 的 


二 中 混合 液 PH 值 的 变化 


时 间 | PH 


(页 ) (CrO。 克 ] 小 时 ) | 的 变化 


一 0. 1569 0 
20.0 0. 1569 5. 
20. 0.1569 6. 14 
20. 0 1569 6. 25 
20.0 0. 1569 6. 
20. 0 | 0.1509 3 6. 39 
20.0 0.1569 4 6.42 
20.0 0. 1569 6.43 

一 | 0.3138 0 .64 
20.0 0. 3138 5. 60 

). 0 0.3138 。《 
20.0 0.3138 5.68 
20.0 3138 5.9] 
20. 0 0. 3138 3 6.25 
20.0 0. 3138 4 人 3 
20.0 0.3138 | 5 6. 25 


混 台 : 酸 62% ，Crt6/Cr+3 0.99， 温 度 


上 处 20. 0 计算 ， 以 下 同 。 


在 制 中 混合 液 的 六 价 与 
所 需要 的 时 间 如 表 三 ， 一 般 


按 三 氧化 二 禾 为 1. 57 克 / 升 时 ， 法 
小 时 ， 但 溃 度 提高 一 们 总 含 铬 量 为 

需要 6 小 时 ， 辣 时 在 攻 制 过 程 中 ， 
吸附 速度 也 有 所 不 同 ， 在 初期 

的 增加 而 相对 少 ， 但 7 


20.02 克之 ， 此 


价 达到 吸附 


3 

大 价 多 三 价 的 
三 价 铬 的 吸附 量 随 
价 的 吸附 量 却 与 


所 六 价 的 度 成 正比 。 但 达 到 吸 附 衡 以 


后 ， 价 三 价 的 量 之 比 


不 变 ， 却 为 一 定 。 诈 明 在 亏 制 过 程 


， 如 混合 液 成 
中 六 价 铬 的 扩散 速 


无 关 ， 探 取 着 自由 行动 


200 毫升 | 制 络 的 晶 

( ) (CrsOs, 克 ) (小 时 ) | 三 价 铬 | 总 
90. 0 0.3138 1]. 78 0.93 
20.0 1 2. J2 工 . .50 
0.0 | 0.3138 | 3.53 
20.0 | 0.3138 5 1.18 | 3.50 
)0.0 0.6275 1 2.39 1.50 3.89 
20.0 0.6275 1.61 4.34 
20.0 0.6275 1 3.5。 1.86 5. 39 
20.0 0.6275 2 3.93 2.00 5.93 
20 .0 0.6275 . 2.04 6.15 
20.0 0.6275 4 4.28 2.10 6.40 
20.0 0.6275 5 4.47 :| 
20.0 0.6275 6 4.57 2.14 6.75 
20.0 0.0275 了 | 不 .54 2.32 6.86 
混合 液 ， 酸 62%，Crt+e/Cr+3 0.99, 温度 23 “C。 


液 的 和 吸附 量 之 间 的 关系 ， 试 
哈 结 果 女 。 从 中 明显 的 看 到 在 一 定 的 滤 度 下 ， 络 
量 较 高 ， 而 硫酸 的 吸附 量 却 很 
低 。 吸附 量 高 ， 指 明 在 实际 生产 
中 ， 对 于 正常 含 量 容 控制 硫酸 吸附 量 低 ， 
示 用 代 硫酸 钠 还 元 时 ， 必 须 注 用 量 ， 否 则 内 
的 硫酸 很 易 为 过 的 代 硫酸 纳 过 度 中 和 ， 影 响 革 和 
强 度 。 
如 果 将 的 试验 结果 在 横 座 标 对 数 ， 标 
标 取 皮质 的 总 吸附 量 时 ， 则 在 试验 的 度 
范围 内 ， 与 总 吸附 量 的 关系 为 一 直线 ， 因 


此 可 用 下 式 


寺 量 ， 以 计算 的 数 
因 混 合 的 酸度 六 从 - 与 三 价 的 比 
例 ， 及 条 件 而 定 的 常数 。 
C : 混合 中 的 总 量 mol 。 
的 总 吸附 式 就 和 一 三 价 液 的 Freundjich 


附 式 有 所 不 同 了 


但 按 Langmnuir 法 在 一 般 * 方 格 和 级 


| 
| 
| 一 27 一 
到 吸附 平衡 需要 


标 取 - 存 横 座 标 


仍 是 吸附 作用 。 


| 
20.0 0. 5104| 


20.0 1.02] .54 6.22 
2U.0 1.531 ,3.87 6.47 
20.0 |2.042 3.96 3.33 1.29 
20.0 |2. 552 4.25 3. 54 7.80 


20.0 |0.4995 .0.016 
20.0 |0. 99900.033 5. 36 2.18 7. .55 0.64 
20.0 |1.499 |0.049| 5.54 | 2.68 | 8.22 | 0.64 
20.0 |2.165 |0.071 | 5.86 3.25 9.11 0.61 
20.0 |2.997 |0.099 | 6.54 3.40 9. 94 0.638 
20.0 |3.330 |0.109 | 6.54 4.04 10.6 0.638 
20.0 |3.663 |0.121| 6.54 | 4.36 | 10.8 | 0.57 


: ， Cr+6/Cr+3 =10.82， 温度 90cC 


处 理 时 间 。， 24 和 


”混合 铬 液 的 酸 吸附 量 的 影响 


果皮 
重 
) 


20.0 0.5992 60 4. 17 1.47 


20.0 0. 5992 70 3.40 1. 25 
20.0 0.5992 29 
0. 5992 


0.5992 1. 33 


20.0 90 2 


20.0 


20.0 0.5992 50 5. 42 1.638 
| 
| 
| 


20.0 1.198 | 50 本 3.43 
20.0 | 1.198 60 6.17 2. 32 
| 


20.0 | 198 70 
20.0 | 1:198 80 3. 85 .232 


20.0 1. 198 90 汪汪 2. 36 
20.0 | 1.198 100 1.61 2 


3E 日 十 
理 时 间 ，12 小 时 


% 


试验 所 用 | 2 明 的 但 : ] 


合 酸 为 时 ， 用 ,| 


此 探 用 50296 以 上 的 酸度 。 


合 沉 


一 


浅 点 是 可 变 的 ， 主 要 受 六 价 多 与 三 价 禾 比例 的 影响 。 
的 酸度 对 吸附 量 的 影响 ， 先 制 


或 硫酸 , 制 成 酸度 不 同 的 混合 , 处 理 


如 


皮质 的 反应 ， 


pr 


中 ， 代 酸 还 元 的 液 


合 液 在 酸度 70 一 809 后 ， 有 化 学 成 的 变化 , 
日 这 个 变化 和 酸度 的 定义 也 有 密切 的 关系 。 在 这 里 不 
难看 出 : 混合 儿 液 的 酸度 提高 ， 即 间 PH 值 降低 的 时 


各 作 的 数 


加 , 而 以 游离 铬 酸 的 开 挛 质 吸 附 的 数量 有 所 提高 。 


人 各 PH 1 目 下 降 后 放 去 就 可 上 人 看 
: 部 的 六 价 ] 形 从 混合 液 析 出 的 


现象 “但 当 混 合 酸度 降低 的 时 候 ， 


三 价 辕 合 酸 根部 分 的 数量 增加 。 当 三 价 
的 吸附 量 随 混合 酸度 的 降低 增加 的 时 候 - 六 价 
钞 的 吸附 量 也 随 之 增加 ; 但 从 温度 相差 一 倍 粗 成 相同 
的 混合 液 的 吸附 情况 在 50%0 时 ， 三 价 
附 量 仅 差 409%2, 而 六 价 吸 附 量 却 相差 一 , 六 价 


铬 除去 与 三 价 的 合 外 ， 低 酸 度 的 混合 
关于 六 价 -5 三 价 成 化 合 物 的 
可 明 。 首 是 在 混合 
， 徐 添加 使 部 分 三 价 ， 
所 生 沉 是 氧 化 , 而 是 的 
水 后 加 即 可 分 析 到 | 7S 价 三 
也 生 棕 色 沉 ， 因 酸 与 代 酸 的 
最 不 同 ， 所 得 酸 的 沉 汪 有 下 式 的 不 同 : 
8 CrO,+6 Na.S,0, 二 2 一 
2 Cr。 (OH) (CrO, )。 十 6S 十 6NasSO， 
6 十 十 4 HoO 一 
2 (CrO,)+6S+6 Na。SO 
颜色 ， 不 是 简单 的 三 价 禾 与 六 价 黎 分 别 与 皮质 车 合 所 
而 大 部 是 三 价 六 价 的 化 合 物 


制 的 革 色 。 因 此 二 浴 法 还 原 过 程 中 的 情况 ， 也 应 取得 


| 
一 
] 
吸附 量 自 
| 
| 
一 一 一 一 -一 一 一 - - -- 一 ~-- = 一 一 -= 一 一 ~- -一 一 -一 一 一 
| 


七 年 第 二 十 二 期 
同样 的 解释 ; 但 是 在 二 浴 洗 的 还 原 彻 期 ， 因 为 皮 内 的 
六 价 与 已 还 原 所 的 三 价 形成 化 合 物 ， 故 
中 革 的 六 价 已 为 与 皮质 合 的 三 价 铬 所 精 ， 
流出 很 少 也 是 的 优点 之 一 。 


为 检查 对 六 价 铬 和 络 量 的 相互 影 


后 对 定量 的 三 价 和 不 同 量 的 六 价 


(过 
20. 0 0. 1419 0 3 10 0 
20.0 0. 7479 0.13372 0.57 
20.0 0.-7479 0.5486 | 3.24 2.9] 
20.0 “| 0.7479 0.8229 | 3.10 2.71 
20.0 | 0.7479 | 1.099 .| 3.06 3.68 
20.0 0. 7479 1.372 | 3.06 4.64 
20.0 1. 49 5 .38 0 
20.! 1.49 1 .2743 | 496 1. 25 
1.491 5486 5. 35 2.31] 
20.1 1.496 1. 646 | 46 5.53 
0 2.195 | 3.64 7.17 
20.8 1.496 2.743 | .46 8.04 
20. 0 0. 3946 24 
20.0 0. 6851 | 
20.0 1.351 | 9.28 
20.0 2. 652 | 10.5 
1 
20.0 4. 095 25.3 
酸度 65%， 温 度 
不 理 时 间 : 12 小 时 
按 , 对 于 六 价 的 吸附 量 ,三 价 的 
变化 几 不 发 生 影 响 ; 但 对 附 量 , 
的 影响 却 很 显著 三 价 的 吸 在 六 价 省 
小 的 时 候 出 现 了 最 小 点 〈 比 纯 三 价 铬 液 要 小 )， 而 在 六 
, 三 价 的 吸附 量 开始 下 降 ， 
显著 最 产 生 最 小 点 的 原因 这 里 
价 三 价 的 例 于 1 比 5(K= ， 价 铬 
点 的 出 现 ， 在 变 液 的 六 价 铬 - 的 比例 


4(=0.75), 的 六 价 与 三 价 的 比例 


比 1.6(k=0.62) 的 时 候 , 可 能 硫酸 根部 


因 , 估计 主要 是 由 于 酸 降低 了 三 价 的 度 , 
重 酸 作为 中 性 用 的 精 果 。 


这 个 试验 的 果 明 , 在 混合 中 , 为 增 


吸附 的 总 量 , 除去 液 低 酸 度 


六 价 与 三 价 的 比例 ， 也 法 。 
在 六 价 铭 温度 影响 三 价 儿 吸附 量 的 试验 中 ， 同 时 
FE 了 六 价 吸附 量 的 试验 ， 发 现 混合 液 中 六 价 
的 度 与 价 度 相 | 的 时 候 ， 生 价 的 吸附 
量 混合 内 六 价 铬 的 吸附 量 为 5。 在 性 三 价 


中 ， 问题 六 价 必须 取 酸 根 的 形态 而 存 
在 ， 但 在 酸 中 ， 以 聚合 酸 的 形态 
存在 ， 二 者 吸附 别 ， 原 因 大 致 在 此 。 由 此 
明 ， 为 了 利用 在 中 利用 六 价 三 
价 别处 理 皮 的 :， 为 有 效 。 

关于 中 性 混合 制 的 影响 ， 从 表 七 的 试 
验 结 果 可 以 看 出 ， 在 混合 液 内 当中 性 在 174 
~1/2mol 附近 , 三 价 构造 有 所 变化 ; 中 性 万 


七 ”中 性 吸附 量 的 影响 


200 毫升 度 | 量 〈 对 皮质 %% 
重量 总 合 络 量 中 性 劝 | 三 价 络 | 大 价 络 硫酸 
一 


) “| 种 类 | 温度 (SO,) 


20.0 0.5104 0 2. 42 1.92 


20.0 | 0.5104 0.2934 上 | 2.42 | 1.39 | 1.85 
20.0 | 0.5104 | 0.5864 | 2.74.| 1.11 | 2.14 
20.0 | 0.5104 | NaCl |1.174 | 2.28 | 1 工 57 | 1.85 
20.0 0.5104 2. 347 | 
20.0 0.5104 3.521 | 1.21| 3.03|0.93 


20.0 0.5104 0.2284 | 2.89 | 1.60 | It 
20.0 0.5104 0.4568 2.46 | 
20.0 0.5104 NazSO. | 0.6852 | 2.46 | 1.07 | 1.8 
20.0 0.5104 0.913 | 1.17 | 1 
20.0 0.5104 0. 142 1.43 | 


20.0 | 0.5104 | 0.4862 | 3.53 | 1.89 

20.0 | 0.5104 | NH CI | 0.9724 2.89 | 1.11 

20.0 | 0.5104 和 

20.0 | 0.5104 2.917 | 3.10|1 
20.0 | 0.5104 3.886 | 3.10 | 1.21 | 


20.0 | 0.5104 0.2431 | 3.70 | 中 
| 


混合 液 ， 酸 61%，Crte/Crt3 一 0.99， 温 度 

处 理 时 间 :， 12 小 时 

配制 混合 站 ， 由 与 硫 酸 钠 所 生 的 


中 性 未 入 内 


一 一 一 
| 
天 
工 
全 
1 
- 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 -一 ~ 一 一 
- 


种 ， 对 三 价 不 相 中 1 


三 价 吸附 量 的 比例 ， 不 受 中 性 
所 列 硫酸 的 吸附 量 ， 和 这 里 的 硫酸 吸附 量 所 以 有 显 老 
区 别提 9 原因 在 于 两 混合 酸 不 同 。 前 者 酸度 
少 ， 酸 度 者 含有 效 硫酸 

合 两 种 方法 ， 配 成 液 后 制 


的 方法 与 三 价 后 用 六 价 处 的 
苏 了 用 于 面 革 的 


7 一 8%0 的 明 和 0. 8 的 重 铬 酸 固形 物 或 
其 液 ， 动 小 时 ， 最 把 麻 和 人 
留待 下 次 应 用 , 则 进行 还 原 。 此 缺点 
于 铬 明 矶 与 重 铬 酸 钠 化 合 后 ， 虽 然 减 少 了 部 分 酸 量 ， 
但 酸 过 大 ， 容 引 起 成 面 。 其 次 
价 三 价 的 比例 来 开始 配制 的 不 同 ， 
也 不 一 样 ， 此 使 用 前 必须 再 行 分 析 
化 ， 不 易 控制 。 利 用 酸度 大 的 ， 就 要 降低 的 
吸附 量 ， 利 用 酸度 小 的 ， 

这 种 如 在 一 浴 面 革 生产 中 ， 作 为 补救 革 含 
量 低 的 措施 ， 单纯 用 加 碱 提高 度 的 方法 有 


至 于 第 二 种 方法 ， 捷 特制 革 厂 正在 用 以 制 


酸 液 ， 按 重量 加 的 明 研 , 干 辕 1 小 时 
再 加 和 00 的 门 ( ， 人 1 2 7 \ 时 后 ， 


一 


放 过 夜 。 这 个 方 最 一 从 ， 头 
明 的 基 为 因 此 不 质 吸附 ， 
用 干 转 法 将 明 解 了 内 水 分 中 ， 但 当 加 大 重 
酸 钠 洲 液 时 ， 将 有 一 部 分 三 价 钞 溶出 ， 因 此 除去 和 前 


法 具有 同样 缺点 外 ， 利 用 海 波 在 原 靶 液 内 还 原 时 ， 必 


根据 六 价 铬 和 三 价 猪 对 皮质 的 反应 ， 以 及 以 上 两 


用 六 价 铬 浸 酸 ， 再 用 性 三 价 及 还 原 的 


酸 ) ， 本 法 可 探 月 法 不 和 和 


以 二 的 第 


,中国 工业 


成 工作 

利用 六 价 酸 的 时 候 ， 女 力 工 


KuCr.O- 十 CrO, 十 K。SO， 


了 
0. 3JDm“0. 122 
液体 系数 0.2 一 0.4 
| 


化 ， 因 此 浸 酸 液 申 六 价 按 O。 计 不 超 
过 0. 15mol。 按 上 述 配 方 酸 ， 酸 在 中 的 扩散 
速度 非常 迅速 ， 完 全 水 洗 的 制 球 革 用 的 
皮 浸 酸 ， 需 要 1 去 ?小 时 就 能 完全 )， 


因为 猪 明 砚 易 生 局 平 的 革 ， 产 品 在 观感 上 似 不 如 用 区 


可 
三 价 的 比例 ， 天 价 的 成 分 多 时 ， 宜 用 


三 价 的 成 分 时 ， 宜 用 高 的 按 前 


述 试 利 基 35 一 的 三 价 液 ， 对 三 
A TI 提高 至 于 三 价 


完全 为 皮质 所 吸附 ， 


而 完成 三 
制 酸 酸 的 皮 ， 区 应 分 段 进行 开始 的 
一 牛 时 间 皮 和 辕 吸 附 三 价 禾 ， 在 这 个 时 间 内 ， 大 部 三 价 
为 皮质 吸收 ， 与 六 价 
生 合作 用 ， 而 使 革 挺 硬 ( 因 厚 
量 、 酸度 等 原因 硬 程度 有 世 不 同 ) ， 完 成 


此 为 的 ， 应 用 的 


利用 代 分 解 所 生 二 氧化 的 作 


一 30 一 
特 别 小 心 


;一 九 五 七 年 第 二 十 二 期 。 


< 


4 民 大 
。 
来 ， 在 广大 的 积 力 下 ， 全 国 造 


有 地 了 社会 是 不 容 否 。 


但 是 ， 也 有 个 别 企业 ， 计 常 发 生 顾此失彼 的 


现象 ， 只 注 成 2 本 和 增加 产 : ， 

六 年 十 七 期 中 国 到 : 上 了 


关于 学 
我 厂 


9 页 兹 的 来 信 ， 我 们 有 一 些 不 同 的 看 法 : 


纸 ， 使 用 经 验证 明 , 五 七 年 以 来 ,一 般 国营 斤 厂 抵 


发 生 质 量 下 降 的 现象 .根据 我 们 实际 , 凸版 
《 以 锦州 吉林 厂 之 , 辽宁 和 阳 两 
个 地 国营 厂 较 差 沈阳 厂 60 克 籍 在 印刷 时 

时 , 每 三 十 分 要 停机 版 一 , 不 但 降低 
生产 , 还 增加 了 煤油 等 材料 的 。 在 


产 


， 使 产品 不 能 达到 量 标准 和 使 用 要 求 ， 


使 用 和 国家 带 来 不 应 有 的 困难 和 
1, 也 在 国际 市 场 


, 不 但 深 


得 评 国 营 宁 二 过 二 生产 的 
新 闻 纸 基 K 上 也 适合 印刷 的 要 求 。 但 是 , 今 年 以 来 ， 


这 些 厂 的 纸张 质量 有 的 已 运 不 如 过 去 。 据 北京 日 


报 、 青 报 等 位 反映 ， 石 厂 的 新 闻 纸 ， 吉 


及 辽宁 造 二 厂 的 新 闻 ， 先 后 出 现 掉 粉 
时 出 的 图 片 和 字 ， 不 仅 使 
用 单位 根据 和 印刷 情况 的 化 验证 明 ， 是 
由 于 填料 用 最 大 的 。 我 们 认为 ， 在 原材料 供 


。 各 


[ 。 

应 较 紧 张 与 增产 节 锡 情况 下 ， 于 纸张 生产 中 ， 在 
严格 质量 标准 的 原则 下 ， ， 

了 产品 成 > 和 用 量 
如 果 品质 量 印刷 要 求 而 过 多 地 

险 使 用 部 门 带 来 困难 礁 , 葵 国 家 造成 滨 


用 


是 合 宜 的 ， 但 是 ， 


费 和 损失 。 引 起 以 上 各 的 注 。 李 元 治 


， 地 国营 辽 二 厂 的 新 闻 《五 七 
月 份 出 厂 的 ) 严 重 挥 粉 ， 以 致 印 刷 时 事 手 册 、 
治学 期 质量 受到 
常 深 使 输 转 印刷 机 的 效率 下 降 了 5096 以 
出 版 期 限 难于 保证 。 

从 同志 的 来 信 中 看 出 ， 阳 等 厂 的 
使 用 量 是 多 的 ， 我 们 怀疑 这 和 样 是 否 会 影响 
当然 , 我 们 不 反对 尽 一 切 力 量 来 节 


E 节 的 同时 ， 要 注 保证 张 
， 碟 其 要 防止 掉 毛 掉 粉 的 缺点 。 在 改 


大 影响 ， 


的 质量 。 
的 印刷 适 


进 量 的 基础 上 “ 进 了 节 正 的 节 。 
北京 新 华 印刷 厂 “ 郑 德 琛 


往 为 还 原 浴 的 PH 值 过 低 ， 甚 至 影 的 
昆 合 ， 因 为 个 内 均匀 的 含有 一 定 
因此 不 加 硫酸 也 可 
串 为 六 价 铭 的 三 分 


量 。 但 
还 原 的 天 不 多 


接 用 海 波 还原 $ 而 应 用 的 海 波 量 


理论 ， 在 酸性 游 液 内 二 氧化 为 络 
由 于 二 氧化 的 走失 ， 较 酸根 的 作 


且 有 时 因 皮 温 | 过 低 
而 延长 还 原 时 间 ， 攻 多 用 海 波 ; 但 海 波 还 原 的 
缺点 就 在 于 多 余 的 海 波 容易 引起 革 的 过 度 中 和 ， 所 以 
还 原液 的 pH 值 应 剧 整 在 45 上 下 ， 为 了 产生 种 度 作 
用 加 还原 ， 也 可 加 少量 食 pH 


， 不 能 用 理 


但 还 原液 如 旱 

三 价 进行 ， 不 必 行 加 
酸 酸性 硫酸 为 宜 ， 亚 负 要 作 还 


也 以 


pH 


值 ， 如 有 二 氧化 破发 生 
利 月 还 原 还 原 也 是 可 
块 点 ， 同 时 还 


原 ， 酸 性 亚 供 PH 1 
业 可 以 避免 海 波 还 原 中 产生 中 和 作用 的 缺点 ， 
可 能 控制 湿 革 含 酸 酸 量 ， 因 而 将 取得 有 丛 的 效果 。 
革 的 正面 与 ， 是 好 的 ， 也 


温度 E 因 之 可 以 提高 ; 对 含 禾 量 相同 的 革 ， 络 的 损耗 较 


合 里 

通过 天 价 三 价 铬 的 
酸 制 时 间 ， 还 可 能 


应 


含 量 也 容易 。 
贡 成 品 在 一 、 

。 在 时 间 上 比 一 浴 
(如 用 亚硫酸钠 等 还 元 ) 。 这 些 面 
此 人 可 以 扩大 它 的 应 用 范 


少 ， 


转 


| 
《 
| 


唐山 市 四 十 七 个 企业 起 高 
保证 第 四 季度 为 国家 节 狗 增产 443 万 元 


唐山 市 地 方 工业 四 十 七 个 厂 今 年 前 三 个 季度 已 ; 


完成 会 千 节 和 划 。 四 季度 以 来 ， 厂 双 


通过 摸底 算账 ， 层 层 发 动 的 办 法 ， 发 动 职工 提 新 的 增 
这 些 厂 的 职工 在 增产 
节 运动 的 推动 下 ， 在 十 月 了 测 ， 进一步 
“在 增 产 节 445 万 元 。 这 个 指 
标 超 过 计 职工 们 从 提高 产品 质 
量 、 力 人 开展 
采 实现 这 个 指标 ， 取得 显 成 立 、 
、 德 顺 隆 三 个 厂 十 月 份 的 成 品 九 月 提 
4. 7190。 整 劳动 抽出 七 名 工 投 
太 直 接生 产 ， 全 可 以 增产 三 个 陶 四 万 块 
， 三 合 厂 成 工人 提高 效率 ， 四 季度 内 就 可 
以 增产 十 一 万 件 坯 子 。 裕 兴 成 磁 厂 厂 长 王 连 志 下 帮 参 
加 直接 生产 后 ， 和 工人 一 起 研究 出 许多 扩大 密 墟 容积 
的 办 法 ， 使 密 坟 容积 扩大 了 百 分 之 十 三 ， 在 不 增加 工 
人 不 费 煤 的 情况 下 ， 每 月 就 可 以 多 生产 出 一 个 密 的 严 
品 。 德 盛 厂 职 工 利 用 ， 到 年 增产 
十 一 万 。 (唐山 市 工业 局 德 ) 
用 石 代 苏 州 土生 产 磁 

唐山 公私 合营 明 华 厂 用 新 原料 子 石 代 苏 
州 石生 产 出 口 白 获得 成 功 。 这 种 日 磁 
色泽 ， 质量 全 合 标准 。 这 种 新 原料 
石 产 于 山西 省 大 仁 县 ， 每 吨 价格 20 元 左右 ， 静 苏州 
土 便宜 四 
成 本 ， 了 出 口 任 分 而 且 充分 利用 代用 品 开 
了 道路 。 

明 华 磁 厂 自 54 年 生产 白夜 砖 以 来 ， 由 于 原料 昂 
贵 ， 来 源 困 难 ， 以 致 生产 成 本 上 较 浙 江 逮 州 产地 高 得 


到 一 和 影 响 。 几 来 ， 虽 在 
技术 上 利 管理 上 有 了 一 些 改进 ， 音 位 成 本 由 原来 的 4 
角 多 降 到 一 角 三 分 多 钱 ， 和 质量 也 法 到 了 国际 标准 。 但 


是 , 成 本 的 降低 仍 未 法 到 出 口 部 门 的 要 求 . 为 了 解决 这 


多 ， 同 时 也 使 产品 出 口 受 


上 


56 年 下 


2 


一 问题 : 进 一 步 改 进 管理 、 新 


- 上 、 工 、 的 了 助 下 ， 过 技 
员 及 工人 同志 们 的 努力 ， 终于 在 今年 九 月 中 
成 功 了 。 目前 已 部 人 生 产 ， 这 一 新 
大 量 后 ， 后 出 口 打 开销 路 ， 为 国家 
更 多 ( 术 先 ) 


用 白 粘 土 代替 苏州 土 


主要 原 ， | 在 苏州 量 用 广 、 运输 


寻求 和, 用 代用 原料 ， 现在 已 径 解 决 了 。 在 海 城 具 东 
南 ， 产 有 一 种 | 氧化 镁 多 ， 用 这 
量 人 很 好 ， 和 苏州 土 等 制 出 的 产品 无 屋 。 这 种 白 粘 土 的 


) 


“ 


国产 型 打字 机 不 久 


| 


解放 新 ， 我 国 的 打字 机 制造 业 在 外 国货 的 龙 断 排 
挤 下 , 仅 能 进行 修配 和 制造 另 件 。 新 中 国 成 立 后 ' 这 和 门 
行业 寺 有 了 空前 的 发 展 ， 开 始 制造 国产 打字 机 。 全 国 
产量 如 以 五 二 年 为 1009%6， 至 五 六 年 已 
目前 我 国 目 产 打字 机 的 质量 逐步 提高 ， 不 但 基本 满足 
国内 市 需要 ， 出 口 。 但 是 ， 国 产 打 
易 磨损 等 缺点 ， 而 且 


增长 到 65096。 


字 机 还 存在 不 便 
多 。 

人 年 - 七 月 以 习 来 ， 在 轻工业 部 金属 制品 工业 管理 局 
的 重税 与 指导 下 ， 在 上 海 召 开 了 : e 国 打 字 机 技术 座 训 
会 ， 六 技术 。 通过 增产 和 运 动 ， 积 
进行 技术 课 ， 开 始 自 己 制图 独立 计 ， 法 


大 成 。 

天 津 工厂 今年 试制 了 (58 型 ) 万 能 式 中 
字 机 ， 这 种 机 器 已 过 亦 厂 原来 生产 的 (55 型 ) 万 能 打 
字 机 有 了 许多 改进 。 添 了 分 页 、 分 位 ， 分 打 


欠 、 多 输 划 线 器 等 装置 ， 使 用 灵 便 ， 适 合 横 打 与 划 胡 
。 


目前 ， 型) 打 子 机 正在 改进 ， 明定 一 


了 国产 新 型 打 : 工作 。 上 海 


投入 生产 


企 由 ;地 党 政 领导 的 重 支持 下 ， 


= 一 , 中 国 工业 
一 一 
本。 但 这 种 到 打字 机 有 着 重大 的 ， 例 如 ， 


的 纸张 在 与 字 之 横 走 改 用 发 条 带动 ， 这 


便 、 使 用 灵活 等 成 为 可 能 。 这 种 打字 机 除 具 备 万 能 式 


前 正在 研究 改进 。 这 种 我 国 目 己 计 目 己 制造 的 
轻便 打字 机 ， 不 久 将 可 问世 。 ( 吴 振 电 ) 


上 海 第 一 台 链 式 自动 烘 床 试制 成 功 


明 


计 制 造 的 ， 链 带 是 平面 的 ， 用 运转 ， 可 避 
， 有 形 皮带 输 ， 可 以 速度 ， 烘 干 的 
套件 成 品 放 在 链 带 烘 架 上 以 后 ， 便 在 烘 床 上 目 动 循环 
的 烘 床 探 用 封闭 式 ， 用 石 板 与 隔 ， 
可 以 防止 热度 向 外 辐射 ， 加 快 烘 干 速度 。 

过 去 扩 车 的 烘 收工 人 ， 每 天 要 把 刚刚 扩 
的 守成 品 放 到 华氏 200 多 度 的 烘 床 铁 板 上 去 烘 干 ， 八 
小 时 内 来 回 奔走 20 多 里 路 程 ， 烘 床 旁 边 工 作 的 工人 ， 
党 在 收 时 产品 ， 而 容易 ， 每 到 夏季 ， 工 
人 中 、 请 假 、 缺 勤 多 。 

自动 烘 床 生产 后 ， 工 人 在 离开 烘 床 公 
尺 处 工作 ， 由 于 链 带 自动 传 途 ， 用 不 着 跑 来 跑 去 ， 工 
作 的 去 降低 华氏 20 度 ， 工 人 劳 动 强度 
大 大 降低 ， 品 与 事故 显著 减少 。 


介 毛 回收 的 好 办 法 


北京 市 制 革 厂 制 革 间 的 灰 过 去 高 
碱 法 , 由 于 强 的 窗 ， 在 质量 上 就 无 
法 保证 ， 以 致 大 部 份 成 了 泥 兹 ， 被 当 作 垃圾 一 样 的 处 
理 了 ， 还 能 利用 的 一 小 部 份 ， 9 
低 而 成 了 次 品 。 

节 运动 开始 以 来 ， 职 工 开动 了 想 
办 法 ， 过 技术 人 员 : 了 的 研究 ， 最 近 
已 解 决 了 这 个 问题 。 主 要 是 : 在 时 把 丰 碱 
用 量 由 原来 的 千 分 之 一 少 到 万 7 这 样 不 仅 保 
证 了 腕 毛 ， 又 可 使 腕 下 的 牛 毛 不 受 损 害 。 为 进一步 提 


~ 


毛 中 的 质 洗 这 样 每 月 不 以 化 


四 百 多 斤 ， 而 且 可 以 为 国家 增加 了 宝贵 的 财富 一 一 牛 
E。 根 据 目前 苇 厂 生产 情况 ， 每 天 可 以 收回 牛 毛 一 百 
七 十 多 斤 ， 全 年 共计 五 万 二 千 多 斤 。 (丁克 成 ) 


北京 市 制 革 厂 用 国产 植物 邦 料 制造 底 革 


我 国 制造 医 革 使 用 的 ， 以 往 全 部 进 

对 国 的 植物 未 加 以 利用 。 
出 产 大 量 优 和 良 的 郝 料 由 于 长 期 无 人 管理 ， 

:年 以 来 ， 
过 小 型 试验 ， 获 得 初步 效果 。 今 年 ， 过 研 
， 和 利用 国 产 和 物 代替 部 分 进口 制 造 
革 是 节 多 的 途径 ， 也 是 提高 产品 质量 和 降低 成 本 的 好 
办 法 。 第 一 季 , 利用 国产 植物 橡 宛 子 估 百 分 
之 二 十 , 红 根 楼 腰 估 百 分 之 十 四 , ) 代替 部 分 进口 楼 腰 
在 牛 年 多 的 生 产 过 程 中 ， 
代替 部 分 进口 腰 制 造 革 是 成 功 。 制 
6 9%6。 这 种 代用 靶 料 大 量 探 用 后 ， 不 仅 可 以 保证 质量 
降低 成 本 , 而 且 可 以 节省 外 虑 ， 帮 助 农民 增加 副业 收 
和 。 政 ) 


石家庄 扩 扭转 了 长 期 以 来 产品 
质量 低劣 的 局 面 


石家庄 扩 都 厂 的 产品 质量 几 年 来 一 直 不 好 ， 特 别 
是 今年 以 来 ， 产 品质 量 日 趋 下 降 。 上 个 年 面盆 甲乙 规 
品 到 0. 口 由 于 产品 
质量 达 不 到 计划 指标 。 葵 国家 损失 了 57, 000 多 元 。 
产品 质量 下 降 的 主要 原 存在 不 
的 重量 量 的 思想 ， 为 "能 出 去 质量 就 
不 多 ”。 其 ， 对 勤俭 建国 的 识 不 足 ， 没 有 
识 : Ra 是 高 产品 质量 的 本 身 是 最 大 的 节约 ， 对 学 来 的 先 
进 验 不 能 及 时 地 加 以 和 贯 ， 和 致使 质量 
下 降 现 象 长 期 不 能 改变 。 
今年 7 月 份 以 来 ， 读 厂 着 重地 抓 住 了 推广 先进 驾 
验 这 一 中 心 环 节 ， 探 取 了 请 进 厂 来 指导 和 派出 去 参观 
学 的 办 法 。 通过 技 找 出 关键 问题 ， 然 后 
从 小 型 试验 中 找 出 轰 验 , 最 后 进行 至 面 推广 , 结果 , 使 
产品 质量 迅速 提高 ， 网 如 ， 扩 套 面盆 甲乙 极品 6 月 
份 平均 为 0. 299%6; 7 月 份 达到 21.329%; 8 月 份 达 
到 66. 889%0; 9 月 份 法 到 97. 729%0; 日 杯 甲乙 航 品 也 由 
原来 的 0. 119%0 增加 到 31. ， 转 质量 长 期 低劣 
的 局 面 。 
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陶 行业 测 技 术 协 作 办 法 好 


， 唐 山 市 永利 和 第 三 产 、 新 


制 决 了 技术 力量 的 足 ， 火 突 现 了 科学 化 
管理 ， 提 了 产品 

烧 是 陶 生产 中 技术 性 而 一 项 工 
质量 关 。 今 年 七 月 份 前 ,许多 厂 
烧 蜜 管理 上 是 落后 的 ， 延 用 善 很 多 年 来 服 观 象 的 陈 
睫 法 , 因此 产品 质量 忽 高 忽 低 很 不 稳定 。 为 了 突破 这 了 
关键 ， 保 证 完 成 增产 节 攀 的 任务 ， 唐 山 工 业 局 决定 在 
才 业 中 加 强 管理 ， 


测 把 用 科学 仅 管理 起 来 。 但 因 烧 须 


| 户 ， 也 是 最 后 的 一 1 


进行 ， 每 厂 最 少 需 三 个 而 这 种 人 


长 动 各 厂 探 取 “ 共 同 抽 人 、 avome 的 办 法 (根据 


长 沙市 制 社 节 面 


的 小 经 验 


将 海棠 样板 开 口 
子 样板 〈 头 帮 ) 是 头 尖 脚 跨 的 形 
状 ， 海 党 帮 是 形式 的 皮条 ， 是 头 脚 跨 。 长 
合作 社 将 拉 从 
个 口 ， 从 口上 一 块 三 角 〈 见 下 

确定 拉 袖 枉 度 的 大 小 ， 最 好 是 

在 划 料 时 样板 倒 配套 ， 使 

与 瓣 套 紧 为 宜 。 这 样 就 能 使 样 

头 尖 脚 跨 幅度 小 。 

划 料 法 ， 根 据 长 沙市 人 

一 号 15. 15 市 尺 粒 皮 ， 用 原样 

3 双 : st 用 修改 样 
伏 可 划 28 双 海 棠 前 帮 有 和 8. 5 双 接 头 帮 。 每 双 耗 料 由 
5.624 市 分 降 为 4. 76 市 今 ， 平均 降低 15.3596。 .这 
种 划 料 法 ， 不 影响 皮鞋 式样 。 皮 成 品 
定 ， 和 宛 全 符合 规格 标准 ， 式样 与 原来 有 
别 ， 产 量 也 不 降低 。 

女 式 皮 大 多 数 是 的 (皮带 )， 
过 去 这 种 鞋 带 的 裁 法 按 原样 板 只 能 一 条 条 分 裁 ， 现 改 
裁 〈 下 将 原样 板 改 条 形 ， 
果 同时 划 二 根 以 上 的 带 每 双 带 中 央 下 端 划 


, 然后 分 , 工 必须 注 在 分 ， 要 好 


市 第 二 
样板 顶端 一 
图 ) ， 用 兹 贴 固 ， 


4 人 


中 央 下 端 印 开 口 处 的 道 ， 能 开 拉 ) 


其 中 主要 内 容 是 用 温度 计 


来 广州 ， 


诺 发 生 汽 泡 、 拉 


中 国 到 业 


厂 的 大 小 每 厂 抽出 1 一 2 工人 , 十 三 个 厂 为 一 个 小 租 ) 
以 上 七 个 单位 共 查 成 三 个 小 组 ， 七 月 份 开始 工作 以 来 
良好 ， 不 但 解决 了 技术 力量 的 缺乏 ， 耐 且 发 现 了 
及 时 改进 。 
发 现 E 的 问题 是 落 每 一 般 部 
产品 裂 损 等 很 大 。 改 为 落 灰 和 落 灰 ， 用 

的 不 合理 作 等 问题 ， 克服 
缺点 目 新 ， 除 个 别 外 升 曲 
和 操作 要 点 ， 赛 火 基本 上 稳定 下 来 了 ， 落 灰 降 温 和 缩小 
到 每 欢 10"C， 有 的 基本 消灭 ， 产 品 
大 人 [、 日 用 六 种 产品 的 四 及 以 前 提高 
17.56290; 日 用 13. 449%6， 缺陷 降 低 
任务 起 大 作用 。 


590， 对 完成 增产 


AAA 


刀 


的 二 只 脚 但 在 时 工 要 注 把 带 
。 这 种 带 选 料 便 ， 可 以 利用 小 片 
利用 碎 和 皮 做 童 ”长 沙市 第 三 制 社 利 
种 颜色 ， 做 花色 童 ， 每 双 节 构 
原 皮 成 品 久 穿 ， 价 格 便宜 。 
会 特 生 ) 
苏联 专家 对 广州 市 
橡 爵 工业 的 几 点 建 
广州 市 橡 瞳 工业 部 分 工厂 的 产品 质量 ， 两 年 来 有 
了 很 大 提高 ， 这 是 与 苏联 专家 ,的 帮助 和 推广 范 联 先进 
烃 验 分 不 开 的 、 
去 年 二 、 三 月 间 苏 联 橡 腰 工业 专家 对 莱 舍 夫 同 志 
他 根据 : ee 工业 生产 上 存 存 问题 提 
出 了 许多 建议 ， 介 苏联 的 先进 。 
广州 市 杰 厂 生 产 的 大 物 理性 能 很 ， 


四 项 : 


建 以 下 [ 


1. 控制 度 和 出 片 机 度 的 比例 〈 即 花 
机 机 的 度 稍 高 ， 机 前 与 后 的 


?. 探 用 片 来 改变 操作 
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NAN 
沂 ) ， 
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正 


二 
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4《 


4 
一 一 
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人 


日 


的 ， 以 


一 
3 
广州 大 华 ， 由 于 吸取 了 先进 ， 在 力 一 大 有 包括 食 
的 速 比 ， 使 产品 物理 性 能 显著 提高 ， 甲 极品 一 保持 不 理 干 部 及 初中 程度 的 工人 都 可 
介 三 角 校正 器 
一 - 
特点 是 :等 边 三 角形 的 角度 正 码 ， 重 所 线 正 中 ， 只 要 
三 角形 的 垂直 线 对 正 开 谊 刀片 ， 就 能 使 任何 大 小 的 杀 
得 正 上 海 全 笔 厂 使 用 三 角 校 正 降低 笔尖 /5 
粒 开 得 正直 。 从 上 海 金毛 使 用 三 校 正 低 尖 
六 60 的 三 日 ] 个 性 ， 在 使 ， 业 查 其 
外 是 磨 ， 及 时 进行 修理 或 
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